TAP DPOAN CONG NGHIEP - NANG LUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

QUOC GIA VIET NAM Pic 1ap — Tu do — Hanh phic
~ TONG CONG TY
PHAN BON VA HOA CHAT DAU KHi - CTCP
Sé:  25-603  /QD-PBHC TP Hé Chi Minh,ngay 15 thang 09 ndm 2025
QUYET PINH

Vé viéc phé duyét va ban hanh Tuyén ngdn vé Khéu vi rii ro, Mirc dd chip nhén
rui ro va Thuéc do rii ro cia Cong ty me - Tong cong ty Phan bon va Hoéa chat
Dau khi - CTCP

) HOIDONG QUANTRI
TONG CONG TY PHAN BON VA HOA CHAT DAU KHi - CTCP

- Can ctr Diéu 1¢ hién hanh cta Tong cong ty Phan bon va Hoa chat Dau khi —
Cong ty c6 phan (Tong cong ty);

- Can ctr dé nghi cua Tong giam dbc Tong cong ty tai TO trinh s6 25-1854/TTr-
PBHC ngay 19/08/2025 vé viéc trinh phé duyét Quy ché quan tri rui ro, khung

quan tri rui ro va Hb so rui ro Tong cong ty va bao cao so6 93/BC-TH ngay
29/08/2025 ctia Ban Tong hop:;

- Cin ct Bién ban tong hop ¥ kién Hoi dong quan tri s6 101/BB-HDPQT-25 ngay
15/09/2025,

QUYET PINH:

Diéu 1. Phé duyét va ban hanh kém theo Quyét dinh nay “Tuyén ngdn vé Khau vi rai ro,
Mirc d6 chap nhan rui ro va Thudce do rui ro” cua Cong ty me - Tong cong ty
Phan bon va Hoéa chat Dau khi - CTCP.

Piéu 2. Quyét dinh nay c6 hiéu lyc ké tir ngay ban hanh.

Piéu 3. Hoi déng quan tri, Tong giam dbc, Pho Téng giam ddc, Trudng cac ban/vin
phong Tong cong ty, cac don vi truc thude Tong cong ty, ngudi dai dién phan
vbn ciia Téng cong ty tai cac cong ty con chiu trach nhiém thi hanh Quyét dinh

nay./.
Noi nhgn: TM. HQI PONG QUAN TRI
-Nhu diéu 3; THANH VIEN

-HPQT, BTGD, BKS;
Luu VT, TH (TTV).

;)W %/ PHAN BON
HOA CHAT DAU K >

Nguyen Ngoc Anh
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PHAN BON VA

1oAY NGON VE KHAU VI RUI RO, MUC PQ CHAP NHAN RUI
\_ CO PHAN RO VA THUOC PO RUI RO
LR HOZZ Ban hanh kém theo Quyét dinh sé 25-603  /OD-PBHC ngdy 15 thang 09 ndm 2025

ciia Hoi dong quan tri Tong cong ty Phdan bon va Héa chat Dau khi - CTCP)
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. Khau vi rii ro va Danh muc rii ro hang dau

1.1 Quy dinh vé cdc Cip dp Khdu vi riii ro va viing riii ro twong irng trén Bdn do nhiét

Nham dinh lugng héa Khau vi rui ro cua Téng cong ty Phan bon va Hoa chat Dau khi —
CTCP (PVFCCo), theo d6 Khau vi rui ro duge chia thanh 05 cap do vdi vung rui ro tuong
ung trén Ban d¢ nhiét chi tiét nhu dudi day:

Loai Vung rui ro
Khau vi Dién giai twong @ng trén True quan trén ban do nhiét
rui ro Ban dd nhiét
Tranh rti ro va | Chi chip nhan
cac yéu tb rui ro ¢ vung
khong chic Xanh (1-2
chéan trong khi | diém)
. thuc hién cac
Ph0£1g hoat dong;
thu hoac cac hoat
dong s€ chi
duoc thuc hién
khi hau nhu
khong c6 rui ro
Ul tién cac C6 thé chap
hoat dong rat nhén rai ro dén
an toan hodc vung @3-
cac hoat dong  |> 5 diém) + rii
coOmic dg rii | ro thién nga
Han ché | 10 thap den (5 diém)
Ut tién cac C6 thé chap
hoat dong an nhan rui ro dén
toan; danh gia | vung 6 >
can than gitra |9 diém)
A lgi ich mang
Than | 14i v6i chi phi
trong cho vi¢e xtur ly

i ro nhim
dam bao ket
qua hop 1y




Loai Vung rii ro
Khéu vi Dién giai twong wrng trén Truce quan trén ban do nhiét

rui ro Bin d6 nhiét
Sén sang thyc | Chéap nhan rui
hién cac hoat ro dén vung
dong co loi Cam - mot
nhuén cao vd | phén viing Po

A chap nhanrai (10 -> 16 diém)

Th‘{“g ro cao v6i diéu |néu co bién

thoang kién la c6 cac | phap kiém soat
bién phap xur phu hop
1y rui ro va han
ché ton that
Chu dong thuc | C6 thé chip
hién cac hoat  |nhén rai ro dén
dong co loi vung Dé c6 rui
nhuan cao ro cao nhét (20
nhit, mic du  |—> 25 diém)

thw rii ro c6 thé rat

khat a0

Vi du: Poi véi cdc rii ro ma Khau vi riii ro la “Han ché”, PVFCCo cé thé chdp nhdn riii ro
(3 -> 5 diém) + riii ro thién nga den (5 diém), néu riii ro ¢é mirc do trong yéu

dén viing

vueot qud vung ndy (ving vang co diém riii ro cao hon, hodc vung cam/ do) thi Cong ty sé lva
chon chién lwoc g phé rii ro dé dwa rii ro nay vé véi viing khau vi rii ro (Viimg Vang tir 3

dén 5 diém, thién nga den hodc thdp hon)




1.2. Danh muc cdc rui ro trong yéu tai PVFCCo va khau vi rui ro doi voi tueng rui ro

Nhom
hoat dong

Tén rui ro

Chi sé hiru rii ro

Khau vi rii
ro

Pau tu &
Phat trién

Rui ro trong viéc lya chon, ra quyét
dinh, va quan tri thay d6i danh muc
dau tu anh huéng dén tién do va hiéu
qua dau tu

B. K¢é hoach Piu tu

Than trong

Rui ro lién quan dén du bao vé thi
truong khong chinh xac anh huong
dén chién luoc, ké hoach kinh doanh

B. Kinh doanh

Than trong

Van hanh
cong ty

Rui ro cac ngudn cung cap khi dau
vao, dién, nudc khong 6n dinh/thiéu
hut dé san xuat

Nha may Pam Phu
My + B. Ké hoach
Dau tu

Han ché

Riii ro giam gia hang ton kho

B. Kinh doanh

Than trong

Riii ro dimg may, giam tai cong suat
ngoai ké hoach dai ngay (vuot sd
ngay dirng may da duy kién) do su cd
cong nghé, hu hong may moc thiét
bi dan dén mat san luong

Nha méay Dam Phu
My

Han ché

Rii ro 1o ri khi chdy nd va chay no
trong qua trinh san xuat, luu kho va
xuat hang giy ra hau qua nghiém
trong

Nha may Pam Phu
My

Han ché

Rui ro phat thai (khi thai, nudc thai),
tran d6 hoa chat, trong qua trinh san
xuat, luu kho gy anh huéng 16n dén
moi truong

Nha may Pam Phu
My

Phong thu

Rui ro san pham mang thuong hiéu
Phi My khong dat chat lugng theo
ti€u chuan noi bo

B. K¥ thuat An toan
+ B. Kinh doanh

Than trong

Bén hang,
tiép thi &
truyén
thong

Rui ro cac sy ¢ xay ra khong duogc
xtr 1y kip thoi dan dén khing hoang
truyén thong gay ton hai vé uy tin,
thuong hiéu cua Tong cong ty

B. Tiép thi Truyén
thong

Than trong

Quan ly
nguén
luc/  NOi
chinh

10

Rui ro chién lugc chuyén doi sd
khong dugc cdp nhat kip thoi va
cham trién khai dan dén mat co hoi
ung dung cong nghé trong quan tri
diéu hanh

B. Chuyén d6i s6 &
Cong ngh¢ thong

tin

Than trong

11

Rui ro tAn cong mang lam méit, 10 lot
dir li€u va gian doan hoat dong san
xuat kinh doanh

B. Chuyén d6i s6 &
Cong ngh¢ thong
tin

Than trong

Quan ly
tai chinh
ké toan

12

Rii ro bién dong ty gia lam phat sinh
tang chi phi so v&i k€ hoach san xuat
kinh doanh dugc phé duyét

B. Tai chinh K&
toan

Thong
thoang

13

Rui ro cong ng phai thu kho doi véi
khéch hang

B. Tai chinh K&
toan

Than trong




2. Miire d9 Chép nhén rii ro

Nguong

Chi tiéu Mirc do chap nhan rii ro
xanh

Nguwong Nguong Mire dj chip
vang do nhdn rii ro (%)

Hi¢u qua Doanh thu -3% -5% - 8% - 10% (**)
san xuat )
I ie Loi nhuan sau thué -5% -10% -16% - 20% (**)

Sd gio gian doan hoat ) ) ) )
dong san xuat kinh 3.6 tiéng 6 tiéng 9.6 tiéng <12 tiéng
doanh ngoai ké hoach

Quin tri NIRRT LR Aol Khong ap | Khong ap | Khong ap 0 oid
ruiro mat “LTI” dung dung dung &

So6 vu bi co quan quan

Khéng 4 Khéng &
1y nha nudc ra van ban ong ap ong ap 0vu
X . dung dung
canh cao
AT 1A o Lo oA o
Higu qua C‘Iienhklech gia tr1 th}_rc Khéng dp Khéng ép 1:01 t’(hle’}l 50%
A hién dau tu so voi ké cua soO ké hoach
Dau tw dung dung re A
oac iai ngan
hoach

(*) Mikc d9 chip nhén rii ro (risk tolerance) (MDCMRR) 1a pham vi bién dong chap
nhan duoc trong hiéu suét hoat dong, phan anh sy dao dong co thé chép nhan dugc cua két
qua so voi muc tiéu kinh doanh d3 dit ra, trong gi6i han cua khau vi rii ro (Risk Appetite).
MBCNRR dugc xem xét thong qua ling kinh hiéu suit, lién két nd voi cac bién phap hiéu
suat duoc st dung cho cac muc tiéu, khong phai riii ro.

(**) Khi c6 sy bién dong theo chiéu hudng ting vuot hon so voi ké hoach tir 5% trd 1én
do1 voi Doanh thu va tir 10% doi voi Lgi nhuén sau thué, Tong cong ty can c6 hanh dong
ra soat d€ kip thoi nhan dién cac rui ro phat sinh tir viéc tang truong nong.

3. Thwoc do rui ro
3.1. Thuwoc do murc dp anh hwong
Thudc do mirc d§ d&nh hudng cia rui ro dugce xay dung dya trén 05 ti€u chi, bao gém:
e Tiéu chi thir nhdt: Anh huéng Tai chinh
e Tiéu chi thir hai: Anh huéng Con ngudi
e Tiéu chi thir ba: Anh huong Moéi trudong
e Tiéu chi thir tw: Anh huéng Tuan tha

e Tiéu chi thir nam: Anh hudng Danh tiéng

Cap do Tiéu chi
Tiéu chi thir nhdt: Anh hwéng Tai chinh
5 — Rit cao « Anh huong tai chinh tir 100 ty dong tré 1én
4—Cao « Anh huong tai chinh tir 50 ty dong dén dudi 100 ty dong




Cap d6

Tiéu chi

3 — Trung binh

Anh hudng tai chinh tir 20 ty dong dén duéi 50 ty dong

2 — Thép

Anh huéng tai chinh tir 5 ty dong dén dudi 20 ty dong

1 — Rat thip

Anh hudng tai chinh dudi 5 ty dong

Tiéu chi thir hai: Anh hwéng Con ngudi

Tu vong (>1 nguoi); hodc
Thuong tat vinh vién khong thé hdi phuc >30% (Permanent

5 — Rat cao *
Disability); hoac
« Mit kha ning lao dong dai han theo dénh gia y té
« Thuong tat nghiém trong nhung khong vugt 30%; co thé dan dén
4 — Cao nghi dai han hodc chuyén cong tac; hodc

LTI kéo dai nhiéu ngay v6i anh huéng chirc nang co thé

3 — Trung binh

LTI thong thuong: mat >1 ngay lam viéc do chin thuong co thé
héi phuc hoan toan (mirc dg trung binh)

2 — Thap

Chén thuong nhe khong géy LTI (First Aid Case — FAC): chi
cham séc y té co ban, khong mat ngay lam viéc

1 — Rét thap

Khong co6 thuong tich, chi 14 tinh hudng suyt giy tai nan; khong
can cham soc y t€; hodc
Vét xude nhe, khong can nghi hoac diéu tri

Tiéu chi thir ba: Anh hwéng Moi trudong

Tac dong co thé hoi phuc dang ké hodc 1au dai (> 5 ndm) ddi véi
moi truong sinh hoc / vat Iy cho khu vuc rong 16n (> 2 ha); hoac

5 — Rat cao A X o S A VA -
e O nhiém va suy thoai cac loai méi truong va hé sinh thai quan
trong, de doa su ton tai cuia cac loai sinh vat
o Téc dong c6 thé hdi phuc nghiém trong hodc kéo dai (> 2 nam va
4_ Cao < 5 nam) d6i voi moi trudng sinh hoc / vat Iy cho khu vuc rong

16n (> 1 ha va < 2 ha); hoac
Gay ton hai dang ké dén h¢ sinh thai, anh hudng dén su phuc hoi

3 — Trung binh

Tac dong co thé ddo nguroc vira phai hodc trung han (> 1 nim va <
2 nam) ddi vai méi truong sinh hoc / vat 1y cho khu vuc dia
phuong (= 0.5 ha va < I ha); hodc

Gay ton hai dén hé sinh thai, anh huo‘ng dén mot so loai sinh vat,
nhung c6 thé phuc hoi trong thoi gian twong d6i ngan




Tiéu chi

o Tac dong co thé dao nguoc nho trong ngén han (> 6 thang va <1
nam) do1 véi mai truong sinh hoc / vat 1y cho khu vyce rat nho (<
0.1 ha); hoac

1 — Rét thap

« Téac dong han ché (< 6 thang) ddi vi moi truong sinh hoc / vat ly
cho khu vuc (> 0.5 ha va <1 ha); hoac

« Khong giy ton hai dang ké dén hé sinh thai, hoic chi anh huéng
dén mot khu vuc rat nho

Tiéu chi thir tr: Anh hwéng Tuén thi

o C6 thé dan dén can thiép ngay lap tirc bdi cac bén thir ba/co quan
Nha nudc; hoac

S~ Ratcao « Co nguy co bi 1énh cam dbi véi cac hoat dong cia TCT; hoic
o Co két luan vi pham hinh su
4— Cao « C6 thé dan dén can thiép ciia bén thir ba/co quan Nha nudc; hoic

e Conguy co TCT bi phat tai chinh

3 — Trung binh

« Yéu cau bao cao/tiét 16 cho bén thi ba; hodc
« Co nguy co bi canh céo tir cdc co quan quan 1y/co quan Nha nudc
bang van ban chinh thic

2 — Thap

o C6 nguy co bi canh céo tir cac co quan quan ly/co quan Nha nude
khong bang van ban chinh thirc
« Khong bat budc bao cédo bén ngoai/tiét 10 v€ su vi pham

1 — Rét thap

« C6 dau hiéu anh huéng khong dang ké vé mat phap 1y

Tiéu chi thir nam:

Anh hwéng Danh tiéng

5 — Rét cao

o (0 thong tin khong tot anh huong dén thuong hi€u/ uy tin cua
PVFECCo quy mé qudc té va dugc cong bd rong rai trén cac
phuong tién thong tin dai ching 16n va c6 uy tin qudc té (nhu bao
gidy, bio mang, truyén hinh, dai phat thanh, mang xa h01) hodc

o Mat su ung ho tur congldong, td chirc x3 hoi 1én tleng tay chay, anh
huong nghiém trong dén hinh anh PVFCCo; hodc

o Khach hang/ Pbi tac phan nan nghiém trong vé chit luong san
pham/dich vu dan dén dung ki két cac hgp dong hodc tir choi
thanh toan

4 — Cao

o C6 thong tin khong tot anh hudong dén thuong hiéu/ uy tin ctia
PVECCo quy mé toan qudc va duge cong bd rong rai trén cac
phuong tién thong tin dai chiing 16n va ¢ uy tin trong toan qudc
(nhu bao giéy, bao mang, tivi, dai phat thanh, mang xa hoi); hodc

« Giam dang ké sy ung ho xa hoi/cong dong, gy ra phan tng tiéu
cuc 0 quy mo 16n va/ hoac




Cap d6

Tiéu chi

« Khach hang/ Dbi tac phan nan vé chit luvong san pham/dich vu va
yéu cau doi san pham/dich vu khac

3 — Trung binh

truyén hinh); hoic

hoang

hoan khac

« C6 thong tin khong t6t anh hudng dén thuong hiéu/ uy tin cua
PVFCCo quy m6 cép tinh/thanh pho va trén cac phuong tién
truyén thong chinh thong cap tinh/thanh pho (bdo, dai phat thanh,

« Mot sé y kién trai chiéu trong cong dong, chua tao thanh khing

« Khach hang/ Déi tac phan nan vé chit luong san pham/ dich vu
nhung chua dén mirc yéu cau déi san pham/ dich vu va cac boi

« C6 thong tin khong t6t anh huong dén thwong hiéu/ uy tin cua
PVFECCo nhung ¢ quy mé cp tinh/ thanh phd va trén kénh thong
tin khong chinh thong; hoic

o Phan ing xa h{i nhe, mang tinh gop ¥ ¢4 nhéan, khong lan rong

« C6 mot vai phan nan nho khéng trong yéu cia san pham/ dich vu
va mang tinh chat gop y dé lam tot hon

1 — Rét thap

cuc; hoac

« Co thong tin dugc cap nhat dén cong ching nhung khong c6 mbi
quan ngai nao dang ké; hoac
« Khong c6 anh huong niao dén cong dong hodc duge danh gia tich

« Gan nhu khong c6 phan nan cta khach hang/ di tac

3.2. Thuoc do kha nang xdy ra

DPé xac dinh kha nang xay ra cua mot su kién rui ro, TCT xem xét két hop nhiéu phuong

phap:
A an Phwong phap dinh tinh P.I}u’O'.n g‘phap Phu’f)’ng ghap
Cap do “Qualita tiw.fe” gia tri ki vong xac suat
“Deterministic” “Stochastic”
Xay ra rat thuong xuyén tai | >1 1an mdi quy Xac suat rii ro
5 — Rat cao don vi hoac nganh, da ghi xay ra >80%
nhén nhiéu lan trong nam
Xay ra dinh ky trong nam, 1-3 lan/nam Xac suat rii ro
4 - Cao da co tién I¢ 10 rang xay ra > 60% va
< 80%
Xay ra thinh thodng tai don 1 lan mdi 2-3 | Xéc suat rii ro
3 — Trung binh | vi hoac nganh nam xay ra>30% va
<60%




nghiép nhung khong ¢ ghi
nhan trong tho1 gian gan day

Ko Phwong phap dinh tinh P.lfu’o’.n g‘phap Phu’?’ng ghap
Cap do “Qualitative” gia tri ki vong xac suat
“Deterministic” “Stochastic”
C6 thong tin cho thdy di xay 1 lan mdi 4-5 Xac sudt rai ro
] . \ A < \ 0/ <
2 Thép ra trong cac nganh cong nam xay ra> 10% va

<30%

1 — Rét thap

Chua ghi nhan, chi tdn tai vé
ly thuyét nhung xét vé ban
chat rii ro van c6 kha ning
xay ra

<] lan moi 5 nam

X4ac suat rui ro
xay ra < 10%

Luu y:

e Thudc do theo phirong phdp dinh tinh ding dé danh gia cho cdc rii ro ma TCT c6 it théng

tin vé lich sw cua rui ro va do dac tinh cua cac rui ro kho luwong hoa,

o Chi su dung phwong phdp xac sudt trong triecong hop TCT ¢ thé cé cdc phirong phdp tin
cdy dé woc tinh kha nang xay ra cua rui ro;

o Chi sur dung mot trong ba phwong phap dé danh gid rii ro tiry theo phwong phdp ndo dwoc
danh gia la phu hop nhat.

10



		2025-09-15T13:31:37+0700


		2025-09-15T13:36:53+0700


		2025-09-15T14:38:55+0700


		2025-09-15T14:38:55+0700


		2025-09-15T14:38:56+0700


		2025-09-15T14:38:56+0700


		2025-09-15T14:38:57+0700


		2025-09-15T14:38:57+0700




