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CHUONG 1.
QUY DINH CHUNG

Piéu 1. Muc dich

1.

Xay dung va duy tri hé thong quan tri rai ro hiéu qua, tich hop va dong bo, phu hop

V61 cac thong 1€ tot ctiia theé gidgi vé quan tri rui ro va phéap luat Viét Nam nham kiém

soat, ng pho rui ro trong hoat dong dé dat dugc cac muc ti€u chién lugc mot cach bén

vitng cua Tong cong ty Phan bon va Hoa chat Dau khi - CTCP.

Quy ché nay thiét 14p cac nguyén tic nhim:

a) Dam bao rang quan tri rui ro duoc tich hop vao qua trinh ra quyét dinh chién lugc
va van hanh, tir d6 nang cao kha nang thyc hién muc ti€u;

b) Xay dung mot hé thong quan tri riii ro nhat quan va co cu tric, véi phuong phap
luan nhan dién, danh gia va ung pho rui ro phu hop;

¢) Lam rd vai tro va trach nhiém cia cac bén lién quan trong cau trac to chirc quan
tr1 rui ro, tr HO1 dong quan tri dén Ban di€u hanh, cac Pon vi truc thude, cong ty
con va cac bg phan van hanh; va

d) Dam bao viéc thuc thi quan tri rii ro dugc trién khai xuyén subt trong toan bd hoat
dong san xuat — kinh doanh, tirng budc nudi dudng va lan tdéa van hda quan tri rui
ro trong toan to chuec.

Piéu 2. Pham vi diéu chinh va d6i twong ap dung

1.

Pham vi diéu chinh: Quy ché nay diéu chinh hoat dong quan tri rui ro cua Téng cong
ty Phan bon va Hoa chat Dau khi — CTCP (Tong cong ty/TCT/PVFCCo).

Pbi tuong ap dung:

Quy ché nay ap dung cho toan bd Tong cong ty bao g6m Hoi dong quan tri (“HPQT”)
cua TCT, Ban di€éu hanh/Ban Tong giam doc, cac Ban/Van phong/Pon vi truc thudc
cua TCT va nguoi dai dién phan von cia TCT tai cac cong ty con.

Piéu 3. Giai thich thuat ngir

Trong Quy ché nay, cac thut ngit viét tat dudi day duoc hiéu nhu sau:

l.

T

ong cong ty/TCT/PVFCCo: Tong cong ty Phan bon va Hoa chit dau khi — CTCP,

hoat dong theo Luat doanh nghié¢p, co6 tu cach phap nhan, hach toan kinh té doc lap.

Rii ro: Anh hudong cua sy khong chac chan dén viéc dat dugc muc tiéu. Rui ro co6 thé
bao gom co hdi va nguy co nhung phai gan véi muc ti€u.

. Quién tri riai ro (“QTRR”): Sy két hop gitta vin hoa, nang lyc va thuc tién, duoc tich

hop vao qua trinh xay dung chién luoc va quan 1y hiéu sudt ma TCT dua vao dé Quan tri
rti ro nham tao ra, duy tri va hién thyc hoa gia tri.

Khung Quan tri rii ro: Bao gém cAu trac, quy trinh va cac cong cuy, tai li¢u hd tro hoat
dong QTRR:

Quy ché QTRR.

Khéu vi rii ro, Mitrc d chép nhan rui ro va Thudc do rui ro.
Quy trinh QTRR.

Hb so rai ro (“HSRR”).

Céc bao cao vé QTRR

Céc tai liéu khac lién quan vé QTRR



5. Sw khong chic chin: Tinh trang, tham chi 1a mot phﬁn, su thiéu hut thong tin lién quan
td1 viée hiéu biét hoac nhan thic vé mot sy kién, mic do anh huong, hodc kha nang xay
ra cua su kién do.

6. Kha nang xay ra: Kha nang, x4c suat xay ra cua su kién.

7. Mikc @9 anh hwéng: Két qua udc tinh dinh tinh hodc dinh luong vé ton that khi rui ro
xay ra.

8. Mirc d§ rui ro: Muc do cua mét rui ro hay su két hop cac rui ro, thé hién bang su két
hop muc d6 anh hudéng va kha nang xay ra cua rui ro.

9. Khau vi rai ro (‘KVRR”): Muc do rai ro ¢ cip do tong quat ma TCT sén sang chip
nhéan dé theo dudi chién lugc va cidc muc tiéu san xuét - kinh doanh (SXKD). Khéu vi
rti ro thé hién quan diém, thai 46 cuia TCT véi céc rui ro dang phai di mat.

10. Mite dd chap nhan rii ro “MPCNRR”): Pham vi bién dong chap nhan dugc trong
hiéu suét hoat dong, phan anh sy dao dong co thé chép nhén duogc cta két qua so voi chi
tiéu hiéu suat da dit ra dé dam bao TCT hoat dong trong murc dg cho phép cua KVRR.

11. Thudce do rui ro: Cong cu dé danh gia va xép hang muc do trong yéu cua rai ro, bao
gom thudce do vé kha nang xay ra va thude do vé mic do anh huong.

12.Ban d6 nhiét rii ro: Mot cong cy thé hién truc quan mic do rai ro va phuong hudng
ung pho vai rai ro do. Mure rui ro dugce thé hién bang su két hop gitra mirc d¢ anh hudng
cua rui ro (truc hoanh) va kha ning xay ra ruii ro (truc tung).

13. Chi s¢ hiru rii ro: Cac Ban/Van phong/Pon vi truc thudc - don vi co6 trach nhiém va
tham quyén quan ly mot hay nhi€u rui ro da dugc nhan dién.

14.Chi sb Riii ro Chinh “KRI- -Key Risk Indicator”: Coéng cu duoc su dung dé theo doi
dlen bién va muc do xay ra, dong thoi cung cp cac canh bao som vé kha nang xay ra
gan véi rui ro cy thé va thuong duoc xay dung cho cac rui ro tir ving vang dén ving do.

15. Riii ro cAp Ban/Vin phong/Pon vi triee thude: Rui ro c6 anh hudng dén viée thuc hién
chtrc ndang, nhi€ém vu va cac muc tiéu ciia Ban/Van phong/Pon vi tryc thudc nhung chua
dén muc cé thé cd nhitng anh hudng 16n nhu rui ro cap TCT.

16.Rii ro cflp TCT: Rui ro dugc xac dinh 1a c6 anh hudng dén cac muc tiéu chién luoc,
muc ti€u van hanh, muc tiéu SXKD, kha nang canh tranh va su ton tai ciia TCT.

17.Rii ro trong yéu: Cac rii ro nam ¢ vung do va vung cam trén Ban do nhiét.

18. Rii ro méi noi: Cac rui ro hoan toan moi, chua tirng xay ra trude day hoac rui ro da
tung xay ra trong qua khir nhung c6 mic do nghiém trong tang cao (rui ro chuyén tur
vung xanh, vang lén vung cam va dé trong ban d6 nhiét rui ro).

19. Ho so rii ro (“HSRR”): Tai li€u tong hop céac rui ro (bao gdm: tén rui ro, chu s¢ hitu
rii ro, mo ta rai ro, mic do anh hudng, kha ndng xay ra, phuong an ting pho rui ro, tat
ca nhitng thong tin ¢o6 lién quan vé cac rui ro) va céc chi so6 rui ro chinh (KRIs).

20.B4o c4o riii ro/QTRR: 1a mot hinh thire trao dbi théng tin nham thong bao cho cac bén
lién quan cu thé, ndi bd hodc bén ngoai, thong qua viéc cung cép thong tin vé tinh trang
hién tai ctia rui ro va vi€c quan tri rai ro.

21. Cac thuat ngit khac khong dugc quy dinh hay giai thich trong Quy ché nay s& duoc hiéu
nhu giai nghia trong cc vin ban phap luat cia Nha nuéc, cac vin ban huéng dan va/
hodc cac quy dinh lién quan khac cua PVFCCo nhu Diéu 1é hoac Quy ché noi bo vé quan
tri cia PVFCCo.



’ CHUONGIL 9
CAC QUY PINH CU THE VE QUAN TRI RUI RO

Diéu 4. Nguyén tic ciia Quén tri rii ro doanh nghiép

1.

Quan tri rii ro doanh nghi€p phai gan lién vé1 muyc ti€u chién luge va thyc hién trén moi
linh vyc hoat dong ciia TCT nham dat cdc muyc ti€u vé bdo toan va phat trién von, phat
trién bén virng, tuan thu phap luat, nang cao chat lugng san pham va hi¢u suat hoat dong.

2. Quan tri rui ro doanh nghi¢p phai dugc xay dung toan dién va co cau trac dé quan tri rai
ro & tat ca cac cap ciia TCT, hd trg cp lanh dao trong viée ra quyét dinh.

3. Can can dbi gitra chi phi va loi ich trong quan trj rai ro doanh nghiép, wu tién quan 1y cac
rui ro trong yéu cé anh hudng 16n dén muc ti€u chién lugc va hoat dong SXKD cua TCT.

4. Chép nhan rii ro phai dya trén khau vi rii ro dd dugc HDQT phé duyét, cac quyét dinh
ung pho rui ro phai tuan theo phan cap cia TCT va dam bao tinh ddc lap, khach quan.

5. Xay dung van hoa va thuc hién quan tri rii ro 1a trach nhi€ém chung cta toan thé can bo,
cong nhan vién cua TCT, thong qua vi¢c nang cao nhan thirc, cap nhat kién thuc va quan
tr1 rii ro trong pham vi trach nhiém.

6. H¢ théng co s& dir liéu 1a nén tang co ban dé thuc hién hoat dong quan tri rui ro, do do,
viéc xady dung co s¢ dir li€u rii ro dong vai trd quan trong trong qud trinh nay.

7. Théng tin rdi ro phai dugc truyén théng rong rii va xuyén sudt & tit ca cac cip tai TCT
theo pham vi quan ly va duogc bao cao kip thoi, chinh xac cho cap 1anh dao.

8. Quan tri rai ro doanh nghiép phai duoc cai tién lién tuc thong qua viéc hoc hoi tir kinh
nghiém thuc hién, dong thoi di€u chinh dé thich trng v&i nhitng thay doi trong boi canh
ndi by, bén ngoai va cac muc ti€u chién lugc.

Piéu 5. Phan loai rii ro

Cé4c loai rai ro cia PVFCCo duogc phan loai thanh 04 nhom chinh: rii ro chién luoc, rui ro
hoat dong, rui ro tuan thu va rui ro tai chinh:

1. Rui ro chién lugce: Cac rui ro lién quan dén viée tao ra gia tri, chién lugc, va cac dinh
hudng, muc ti€u, st ménh chung ctia TCT;

2. Rui ro hoat dong: Céc rui ro lién quan dén vi¢c st dung ngudn luc mot cach hiéu qua
trong hoat dong hang ngay va trong cac quy trinh;

3. Raui ro tuan tha: Céc rui ro lién quan dén viéc tuan thu cac yéu cau tir bén ngoai nhu luat,
quy dinh, chuan muc, hgp dong khé udc hodc cac cam két khac;

4. Rui ro tai chinh: Céc rui ro lién quan dén cac hinh thic cap von bao gom rui ro TCT
khong c6 du tién dé dam bao kha nang hoat dong lién tuc, rui ro tin dung, thi truong,
thanh khoan, tién t¢ va/ hodc rui ro lién quan dén céc loai hang hoa.

Dieu 6. Cac tai liéu thuoc khung Quan tri rii ro

Céc tai liéu Quan tri rui ro doanh nghiép ctia TCT bao gdm:

l.

Quy ché Quan tri riti ro doanh nghiép;

2. Tuyén ngoén vé Khau vi rti ro va Mt do chép nhan rui ro;
3.
4
5

Thudc do rai ro;

. Quy trinh Quan tri rii ro doanh nghiép;
. H6 so rui ro cap TCT;



6. Hb so rui ro cap Ban/Vian phong/Don vi truc thudc;

7. B chi sd rui ro chinh (“KRI”);

8. Bao c4o dinh ky v& Quan tri rti ro cip TCT va cip Ban/ Vin phong/ Pon vi truc thudc;
9. Céc tai liéu khac co lién quan.

Piéu 7. Khau vi riii ro va Mirc dd chip nhén rii ro

1. Khau vj riii ro

a) Tuyén ngén vé Khau vi rui ro duoc xdy dung dua trén tam nhin, st ménh, gia tri
cdt 16i va muc tiéu chién luge cua TCT. Pay 1a tai liéu ‘quan trong trong quan tri
rui ro (QTRR), x4c dinh loai va mtrc d0 rii ro ma TCT san sang chap nhén dé thuc
hién chién luoc va dat duoc muc tiéu kinh doanh. Béng thoi, tai liéu nay thé hién
quan diém va thai do cua TCT ddi vé6i cac rui ro hién tai.

b) Mot hoat dong san xuat, kinh doanh phai thyc hién trén co s& phu hop v6i Tuyén
ngon vé Khau vi rui ro. Tuyén ngoén nay dugc HDQT phé duyét va s& dugce xem
xét, diéu chinh khi ¢ nhiing thay d6i 16n vé chién luge, co cdu t6 chirc, linh vuc
hoat dong hoac céac yéu t6 khac c6 thé anh hudng dén khau vi rui ro caa TCT.

¢) Thang do Khau vi rai ro ciia TCT duoc xdy dung thanh nim (5) mirc d6 nhu sau:

. Vung rui ro
LQal x twong ung A
Khau vi Dien giai A ez A Trwe quan trén ban do nhiét
vili ro trén B.zln do
nhiét
Tranh rui ro va Chi chap nhan
cac yéu td khong | rui ro & ving
chic chan trong Xanh (1-2
khi thuc hién cac | diém)
Phong hoat dong; hoac
thii cac hoat dong s¢€
chi duoc thuc
hién khi hau nhu
khong c6 rui ro
Uu tién cac hoat | C6 thé chép
dong rat an toan  |nhan rui ro
hoac cac hoat dén vung
dong co muc dd |Vang (3->5
| rtii ro thap diém) + rii
Han ché ro thién nga
den (5 diém)




Loai

vung rii ro

Khaiu vi Dién giai tl’l\’O'llgvll’llg}\ Truc quan trén ban do nhiét
\ e trén Ban do
rurro nhiét
Uu tién cac hoat | C6 thé chép
dong an toan; nhan rui ro
danh gia can than |dén ving
gitra loi ich mang |Vang (6 > 9
Than | 12i voi chi phi cho diém)
tr01.1g viée xur 1y rii ro
: nham dam bao
két qua hop Iy
San sang thuc Chép nhan rai
hién cac hoat ro dén ving
dong c6 loi nhuan | Cam - mgt
cao va chip nhan |phin Pé (10
. rui ro cao voi -> 16 diém)
Thong | gidukienlaco  |néu co bién
thoang cac bién phap xtr | phap kiém
1y rui ro va han soat phu hop
ché ton that
Chu dong thuc C6 thé chip
hién cac hoat nhan rudi ro
dong c6 lgi nhuan dén vung D6
cao nhit, miac du | c6 rui ro cao
rii ro c6 thé it |nhat (20 = 25
Khz'w cao diém)
khat

2. Mikre d¢ chap nhan rii ro

a) Muc do chap nhan rui ro phan 4nh su dao dong co thé chap nhan dugc cua két qua
thue té so voi muc tiéu cua céac chi sé do luong hiéu suat da dat ra ¢é dam bao TCT
hoat dong trong mirc dd cho phép cuia khau vi rui ro.

b) Muc do chap nhén rai ro duoec HDQT phé duyét va s€ dugc ra soat, diéu chinh khi
c6 su thay doi trong Tuyén ngon vé Khau vi rui ro hodc khi xuét hién cac yéu tb
c6 thé anh huong dén mirc do nay.

¢) Chi tiét vé Mirc d6 chap nhan rai ro s& dugc ban hanh chi tiét ting thoi ky.




Dieu 8. Thwée do rii ro va Ban do nhiét

Thudc do rii ro 1a cong cu danh gid mue do rii ro, bao gom hai yéu t6: Kha nang xay ra va
Murc 6 anh hudng.

Kha ning xay ra phan 4nh tan suit hodc x4c suat rui ro c¢6 thé xay ra trong mot khoang thoi
gian nhat dinh, duoc chia thanh 5 cap do6:

1.
2.
3.
4.
5.

Rét thap (hiém khi xay ra)
Thép (it xay ra)

Trung binh

Cao (hay xay ra)

Rét cao (thuong xuyén xay ra)

Murc @6 anh huong mo ta hau qua cua rii ro doi1 vt viée dat duge muc tiéu cia TCT, dugce
chia thanh 5 cap do:

1.
2.
3.
4.
5.

Rét thap (khong dang keé)
Thap (nho)

Trung binh

Cao (nghiém trong)

Rét cao (dic biét nghiém trong)

Pé xac dinh mirc do trong yéu cua rui ro, Téng cong ty ap dung Ban d6 nhiét rai ro 5x5 (5
cap do), két hop gitra Kha nang xdy ra va Muac d0 anh huéng. Ban d6 nhiét chia thanh 4
vung mau vdi cac muec rui ro tuong ing nhu sau:

5 — Rét cao 5 10
tha 4 —Cao 4 8
ning :
xdy 3 — Trung binh 3 6
ra 2 — Thip 2 4
1 — Rat thap 1 2
1 — Rét Z 3 — Trung Z
it 2 —Thap binh 4 — Cao 5 —Rat cao
Mirc do anh huéng
Mikc rui ro Mo ta
« Gan nhu khong c6 anh huéng hodc anh huéng rat thap d¢én TCT
P o Don vi chi can duy tri cac ki€ém soat hi¢n tai, gidm sat thuong xuyén
Thap \1r , \ Y . , . 2 A
va bao cao trong truong hgp cac rui ro c6 xu hudng dich chuyén dan
V€ cac vung rui ro cao hon.
« Anh hudng khong dang ké.
. o Don vi chu dong gidm sat c4c rii ro nay va bdo cdo trong truong hop
Trung binh , . . A aAT X oo i
cac rui ro c6 xu hudng dich chuyén dan vé cac vung rui ro cao hon.
e Thuyc hién bao céo dinh ky cho Tong gidm dbc it nhat 1a hang quy.




Mixc rui ro Mo ta

« Rui ro trong yéu: Loai rii ro nay c6 anh huéng 16n dén cac muc tiéu
chién luge va hoat dong cua TCT.

« Don vi dé xuét phuong 4n tmg pho rii ro dé bao cao Toéng giam dbc
ngay nham kip thoi xin v kién chi dao tir HDQT.

Cao

« Rui ro trong yéu: Loai rui ro nay c6 anh hudng rat 16n dén cac muc
tiéu chién luoc va hoat dong cua TCT.

« Don vi 1ap ké hoach hanh dong ngay 1ap tic, can su luu tAm, giam
sat dic biét cia HDQT, Ban Tong giam déc.

RUIRORINT M « Rui ro lién quan dén nhitng su kién hiém khi x4y ra nhung khi xay ra
nga den thi gay ra hau qua nghiém trong, c6 tdc dong trén pham vi rong lon

Vi¢c danh gié rai ro dya trén Thude do rai ro nham xdc dinh mire d§ nghi€ém trong, tor do
trién khai cac phuong an ing pho dé duy tri rui ro trong pham vi cia Khau vi i ro va Mitrc
do chap nhan ruai ro cia TCT.

Cac ngudng do cu thé cho timg cép d6 rui ro duge Ban Phap ché & Tuan thu (“Ban PCTT”)
1a dau mbi xdy dung va dé xuat Tong giam déc trinh HDQT phé duyét. Thude do rui ro dugce
ra soat va diéu chinh khi ¢ khi phat sinh cac yéu t6 1am anh huong dén Khau vi rii ro va
Thudce do rui ro.

Piéu 9. HO so rui ro

1. Ho so rii ro cdp TCT do Ban PCTT chu tri, phdi hop v0i cac Ban/Van phong/Don vi
truc thudc xay dung, cap nhat va trinh Phé Tong gidm doc phu trdch QTRR, Tong gidm
doc thong qua va Ho1 dong quan tri phé duyét;

2. Hb so riii ro cap Ban/Vian phong/Don vi truc thude dugc xay dung boi Trudng ban/Chanh
Vin phong/Giam dbc don vi truc thude va trinh Phé Tong giam dbc phy trach mang/linh
vuc cia Ban/Van phong/Pon vi phé duy¢t;

3. Hd so ruiro cép Ban/Van phong/Pon vi truc tl}uéC Vé.‘Hé) SO rui ro cép TCT duogc 1ap va
cap nhat dinh ky hang quy hodc khi c6 thay do6i 16n vé méi truong bén trong, bén ngoai
va/hoac theo yéu cau cua Ban lanh dao TCT.

Piéu 10. Bao cao Quan tri rii ro

Céc loai bao ciao QTRR bao gom:

1. Bao cdo QTRR hang nim tich hop trong H so rui ro quy IV bao gém cac noi dung
chinh: danh gia hiéu qua hoat dong QTRR trong nam; cac kién nghi, dé xuat va cac ndi
dung khac (néu co);

2. Bado cao QTRR quy bao gém cac ndi dung chinh: Nhing thay d6i trong hd so rui ro;
nhing rui ro madi néi; cap nhat vé tinh hinh trién khai cac ké hoach hanh dong, img pho
rui ro; cac kién nghi, dé xuat va cac ndi dung khac (néu co);

3. Béo cdo QTRR thang bao gdm bao cao giam sat muirc do chip nhén rui ro va bao co theo
doi trien khai cdc hanh dong xu 1y rui ro.

4. Bao cao QTRR dot xuat lién quan dén viéc nhan dién, phan tich chuyén sau céac rui ro
xuat hién khi boi canh thay doi.

5. Céc bao cio QTRR khéc theo yéu cau cua Tap doan Cong nghiép — Ning lugng Qudc
gia Viét Nam va HDQT, Ban Tong gidm doc TCT.
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) CHUONG III.
QUYEN VA NGHIA VU TRONG QUAN TRI RUI RO
Piéu 11. Ciu tric to chirc Quan tri riii ro doanh nghiép theo mé hinh 03 Tuyén
PVFCCo ap dung mo hinh 03 Tuyén dé hd trg Hoi dong quan tri va Téng glam dbc giam sat
va van hanh hoat dong QTRR, thong qua viéc nhan di@n cac yeu to co thé gay anh hudng
t&1 viéc thuc hién st ménh, tam nhin, cac muc ti€u chién lugc cia TCT va dua ra cac bién

phap xur 1y dé gidm thiéu cac moi de doa, tan dung dugc cac co hoi.

Hoi dong quan tri/ Uy ban Quan tri rii ro & Ché d¢ chinh sach:
Chiu trach nhiém t6i hau ddi voi hé thdng QTRR

}

I

Ban Tong giam doc:

Xay dung Hé thong QTRR va trién khai cac

s& hiru rui ro, chiu
trach nhiém trong

QTRR, dao tao, tu
van cho Tuyén 1 vé

Kiém toan ndi bo:

hi¢u qua cua h¢
thong QTRR

A Danh gia doc 1ap
hoat dong QTRR
Ban
Tuyén 1: Tuyén 2: Tuyén 3: Kiém
Ban/Van Ban PCTT thuc Ban KTNB dénh soat
phong/Pon vi truc hién chirc nang xay gia doc lap vé tinh
thudc la cac chu dung hé théng déy du, hiéu luc va

viéc nhan dién,
danh gia, xu ly,

QTRR; thuc hién
kiém tra va gidm sat
bao cédo rui ro vé cong tac trién
trong pham vi khai QTRR cua

dugc giao Tuyén 1

Chu giai:
1 Trach nhiém thyuc hién/bao cao
‘ Phéan quyén, huéng dan, phan bd ngudn lyc, giam sat
<> Phdi hop, tuong tac, két hop
<+— (Giam sat
Cu thé ma tran phan cong chirc ning nhiém vu dugc quy dinh chi tiét trong Phu luc 01
Pi¢u 12.  Hpi dong quan tri

1. Bqn hanh cac quy dinh vé to phl'IC, quan tri va trién khai hoat dong quan tri rui ro theo
tham quyén cua HDQT va Diéu I¢ TCT, quy dinh cta phap luit;

2. Giam sat viéc thuc thi hé théng quan tri rui ro doanh nghiép cua TCT;
3. Phé duyét:
a. Quy ché quan tri rui ro;

b. Khau vi rai ro va Mirc do chap nhan riii ro nham dinh hudng cho cong tac quan tri
rui ro dé dam bao phu hop voi thuc trang hoat dong cia TCT;
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c¢. Thudc do danh gia rii ro bao gdm thudc do mirc d6 anh hudng va thude do kha nang
Xay ra;

d. Ho so rui ro cap TCT hang nam hodc khi can thiét;

4. Chi dao kip thoi cho cac rili ro rat nghiém trong phat sinh trong hoat dong san xuét kinh
doanh hang ngay (néu can thiét);

5. Xem xét cac bao cdo cua Tong giam ddc vé cong tac trién khai va muc d6 hiéu qua hoat
dong hé thong quan tri rui ro doanh nghi€p va c6 chi dao kip tho.

Piéu 13. Uy ban Quan tri rii ro va Ché dd chinh sach

1. Tham muu cho HDQT vé viéc t6 chuc trién khai cc chién lugc, chinh sach, nghi quyét,
quyét dinh va cia HDQT lién quan dén hoat dong quan tri rui ro

2. Giam sat hiéu qua ctia Hé thong QTRR cia TCT;

3. Giam sat cong tic quan tri, tng phé véi cac rui ro cap TCT;

4. Xem xét va thong qua bao cdo QTRR dinh ky cap TCT trude khi trinh HPQT.

Piéu 14. Tong giam déc

1. Chiu trach nhiém trudc HPQT trong viéc to chire trién khai kip thdi va c6 hiéu qua cac
chién lugc, chinh sach, nghi quyét, quyét dinh cia HDQT lién quan dén hoat dong quan
tri rai ro;

2. Chiu trach nhiém chinh trong cong tac quan tri rui ro cua TCT;

3. Xem xet, phé duyét va ban hanh cac quy dinh, quy trinh, huong dan tac nghiép quan tri

rii ro thudc tham quyén cta Tong gidm dbc theo quy dinh ctia phap luat va quy dinh noi
bo cua TCT;

Chi d?;lO xay dung, cap nhat va diéu chinh Quy ché quan tri rui ro, ’Khéu Vi rui ro, Murc
d6 chap nhén rui ro va Thude do rui ro phu hgp v6i dinh hudng chién luoc, quy dinh ndi
bd va dicu kién hoat dong cua TCT trong ting thoi ky va trinh HPQT xem xét, phé
duyét;

. Chi dao cap nhat, phé bién kién thirc, kinh nghiém, dao tao vé quan tri rai ro cho can bg,

nguoi lao dong cua TCT;

Chi dao xay dung, duy tri va cai tién lién tuc hé théng cong ngh¢ thong tin hé tro cong
tac QTRR cua TCT;

Xay dung Ho so rii ro cdp TCT va bd Chi s6 rui ro chinh dé trinh HPQT phé duyét;

8. Chi dao thuc hién cac hoat dong nhan dién, phan tich va hop nhat rui ro, kip thoi dua ra

9.

cac giai phap nham dam bao cac hoat dong quan tri rii ro duoc trién khai phi hop véi
dac thu hoat dong ctia TCT va tudn thu Quy ché nay;

Chi dao thuc hién phuong an Gng pho rui ro da phé duyét;

10. La ngudi ra soat va phé duyét sau cung dbi véi tat ca thong tin vé riii ro trude khi trinh/béo

cao HPQT;

11. Chiu trdch nhiém bdo cao HPQT kip thoi, chinh xac va déy du vé cong tdic QTRR theo

Quy ché nay;

12. Thyc hién cac nhiém vu khac theo phan cap/uy quyén cua HDQT. Téng giam ddc co thé

phan cong/uy quyén cho Pho Tong giam doc thuc hién mot s nhiém vu tai Didu nay.
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Piéu 15.  Phé Tong giam doc

. Chiu trach nhi€m trién khai cong tdc quan tri rui ro cua Pon vi dugc giao phu trach;

. Chi dao va dam bao rang cac chi s& hitu rii ro tun thu nghiém tac, day du khung QTRR,

quy trinh QTRR. Cac quyét dinh, hanh dong khong phu hop voi khung QTRR, quy trinh
QTRR phai xin y kién chi dao cua Tong giam doc trudc khi thuc hién;

3. Hb tro xay dung, tham muu HDQT, Tong giam dbc vé xay dung khung QTRR cip TCT;

Xem x¢t HO so rai ro & cap TCT va nhan dién céac rii ro méi noi thude linh vyc phu
trach;

. Thuong xuyén chi dao, ra soat, phan tich danh gia va cho y kién chi dao ing pho/xur ly

dbi v6i cac rui ro ké ca cac rui ro méi ndi hodc tiém 4n nguy co cao hon khau vi rui ro,
muc do chap nhan rui ro cua TCT;

La ngudi phé duyét sau cing dbi véi tat ca thong tin HS so rui ro Ban/Vin phong/Pon
vi trye thude giri dén Ban PCTT dé phuc vu cong tac tong hop va bao cdo;

Chi dao va c6 ¥ kién ddi véi cac béo cdo QTRR cho céc chi s6 hitu riii ro thude céc don
vi dugc phan cong phu trach.

Chi dao xay dung, cip nhat va phé duyét thude do rui ro, HSRR cho cac chu s¢ hitu rti
ro thudc cac don vi dugc phan cong phu trach;

Chi dao viéc trién khai truyén thong vé khung QTRR, quy ché QTRR, quy trinh QTRR
mot cach chinh thirc dén toan bd nhan vién thude cac don vi dugc phan cong phu trach

Piéu 16.  Phé Tong giam doc phu trach QTRR

Ngoai cac quyen va nghia vu cua Pho Téng giam dbc phu trach mang/ linh vyc dugc quy
dinh tai Diéu 15, Phé Tong giam dbc phu trach Quan tri rii ro ¢6 cac quyén va nghia vu sau
day:

1.

Xay dung, tham muu HPQT, Tong giam doc vé xay dung khung QTRR, quy ché QTRR,
HSRR, Quy trinh QTRR cap TCT;

Pam bao hoat dong bao cio vé QTRR 1én Tong giam dbc va HPQT dugc thyuc hién mot
cach chinh xac va kip thoi;

3. Chi dao viéc trién khai cac quy trinh va phuong phap luan QTRR phu hop;

Giam sat viéc thue hién phuong an ing pho rui ro chung trén toan TCT theo dinh hudng
va chi dao tir Téng giam ddc;

. Phdi hop va kip thoi cung cdp cac thong tin cho hoat dong QTRR;

Chi dao viéc trién khai, giam sat viéc thyc thi, truyén thong vé khung QTRR, quy ché
QTRR, quy trinh QTRR dén toan bd nhan vién trong TCT.

Piéu 17. Ban/ Van phong/ Don vi true thujc

l.
2.

Céc don vi la tuyén tha nhat, 1a cha s¢ hitu rui ro;

Thuc hién & chiu trach nhi€ém nhén dién, danh gia, do luong, ki€ém soat va giam sat cac
rui ro; xay dung va trién khai cac bién phap trng pho ri ro;

3. Tham gia tich cuc, dﬁy du céac khoa dao tao nang cao nhan thirc quan tri rai ro cia TCT;

Xay dung, duy tri, lién tyc cai ti€n cong tac quan tri rui ro cho céac linh vyc thudc trach
nhi¢m quan ly ctia Pon vi;
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7.

. Tham gia dong gop cac y kién cho Ban Téng giam df)C, Ban PCTT trong qua trinh ap

dung, duy tri hé thong quan tri rai ro dé lién tyc cai tién hé thong;

Dinh ky thang/quy/nim giri bio céo rui ro ciia Pon vi cho Ban PCTT theo Quy ché nay
va Quy trinh quan tri rai ro cia TCT;

Phdi hop chit ch& cung Ban PCTT dé thyc hién cong tac quan tri rui ro.

Diéu 18. Nguoi dai dién phén von cia TCT tai Cong ty con

1.
2.

Chiu trach nhiém chinh trong cong tac quan tri rui ro cia Cong ty con;

Chi dao Cong ty con trién khai cac hoat dong quan tri rai ro phu hgp, hi€u qua, tuan thu
Quy ché nay va cac quy trinh, huéng dan quan tri rai ro cia TCT;

. Pong gop v kién dé hoan thién quy ché, quy trinh quan tri rui ro, tham gia cac cudc hop

xem x¢€t va cai tién lién tuc h¢ thong quan tri rui ro;
Bao dam réng tat ca ké hoach hanh dong quan tri rai ro da phé duyét dugc thyc thi hi¢u
qua va theo ding ké hoach;

La ngudi phé duyét sau cung dbi véi tat ca thong tin HO so rai ro Cong ty con dé phuc
vu cong tac tong hop va bao cdo.

Pi¢u 19.  Ban Phap ché va Tuan tha

1.

Chu tri, phbi hop voi cac bo phén lién quan xay dung, cép nhat, hoan thién khung QTRR
bao gdm quy ché QTRR, quy trinh QTRR, HSRR va cé4c hé thdng vin ban lién quan dén
cong tdc QTRR cua toan TCT;

Tham muu cho HDQT, Uy ban QTRR & Ché do chinh sach va Ban Tong giam déc trong
viéc thuc hién nhiém vu gidm sat QTRR, xay dung va trién khai cac bién phap img pho
rui ro cua toan TCT;

3. Phdi hop xay dung, phét trién va quan Iy phan mém quan tri rai ro;

Xay dung ké hoach, dao tao, truyén thong, phat trién ning lrc QTRR cua toan TCT;

5. Thuc hién bao cdo QTRR cdp TCT theo dinh ky quy/ndm va khi c6 yéu cau cua Lanh

dao TCT theo quy dinh;

6. DPuoc tiép can dén tat ca cac van dé cu thé va tat ca cac loai rui ro ton tai trong TCT;

Duogc dé xuat sir dung dich vu tu van quan tri rai ro bén ngoai néu can thiét hodc st dung
kién thirc chuyén mon trong ndi bo TCT;

Puoc thong tin nhitng ndi dung lién quan dén cac hoat dong SXKD ctia TCT dé phuc vu
cho cong tac QTRR.

Pi¢u 20.  Diéu phoi vien QTRR

l.

Diéu phéi vién rai ro do Trudéng Ban/Van phong/Pon vi dé xuit, dong nhiém vu 1a dau
moi QTRR cho cac Ban/Van phong/Pon vi truc thudc;

Ho trg thyc hién cong viéc quan tri rii ro (nhan dién, phan tich, ddnh gia, quan tri va bao
cdo);

Phéi hop t6 chirc va hd tro cac hoat dong dao tao nang cao van hoa, nhan thic vé rti 1o
va QTRR;

Hd trg Trudng Ban/Vin phong/Pon vi xdy dung va cip nhiat HSRR cdp Ban/Vin
phong/Pon vi truc thudc;
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6.
7.

. HO tro giam sat cac phuong an ung pho rii ro trong don vi theo su chi dao cua Truong

Ban/Van phong/Bon vi tryc thuge dé dam bao cac phuong an tng pho rii ro thue hién
day du va tuan thu theo cac quy dinh cua TCT;

H5 trg 1ap bao cao QTRR cip don vi dinh ky hoic khi dugc yéu cau;
H trg béo cdo cic rui ro méi ndi kip thoi va theo quy dinh trong quy trinh QTRR.

Dieu 21. Ban Kiém toan ngi b

Ban Kiém toan ndi bd c6 chirc nang doc 1ap va khach quan trong viéc:

1.

Panh gia doc 1ap tinh ddy du, hiéu luc va hiéu qua ctia hoat dong QTRR, kiém soat ndi
bo va quan tri doanh nghiép tai TCT;
Uu tién tap trung nguon Iwc dé kiém toan cac don vi, quy trinh duoc danh gia c6 mirc d6

rii ro cao. Qua kiém toan danh gia/kién nghi hé théng quy trinh, chinh sach quan tri rai
ro cua TCT.

. Puaracac khuyén nghi nham cai thién nang luc quan 1y rai ro, hd trg TCT dat duoc muc

ti€u chién lugc mdt cach bén viing.

Diéu 22. Can b§ cong nhan vién

1.

Quan tri rui ro 1a trach nhi€m cua toan bo Lanh dao va can b cong nhan vién (CBCNV)
ciia TCT nham dam bao TCT hoat dong va phat trién 6n dinh, an toan, bén vimng va giam
thiéu cac rai ro bat loi c6 thé xay ra trong moi tinh hudng. Pdi véi cac rui ro da xay ra
Lanh dao va CBCNV, chu sé hitu cac rai ro co trach nhiém tim giai phap dé xur 1y va
khic phuc hau qua trong pham vi chirc nang, nhiém vu ctia minh.

CBCNV TCT c6 trach nhiém bao mat thong tin lién quan dén hoat dong quan tri rui ro,
chi str dung cho muc dich cong viéc va trong pham vi dugc phan quyén. Nghiém cAm
sao chép, tiét 16 hodc truyén tai thong tin ra ngoai dudi bat ky hinh thirc ndo khi chua
duoc phé duyét. Vi pham quy dinh nay sé& bi xir Iy ky ludt va boi thuong thiét hai theo
quy dinh phép luat va caa TCT.

- CHUONGIV. ‘
TO CHUC THU'C HIEN VA BIEU KHOAN THI HANH

Piéu 23.  Diéu khoan thi hanh va t6 chirc thuc hién

l.

Téng giam ddc can cr vao tham quyén duoc phan cap chiu trach nhiém xdy dung va
ban hanh cac vin ban hudng dan, quy dinh, quy trinh dé trién khai thyc hién cong tac
quan tri i ro phu hop véi quy dinh cia phap ludt hién hanh, quy dinh ctia Tap doan
Cong nghiép - Ning luong Qudc gia Viét Nam va TCT.

Trong qua trinh trién khai thuc hién, néu c6 vudng mic, cac Ban/ Vin phong/ Pon vi
truc thude can phan anh kip thoi vé TCT dé HDPQT xem xét di€u chinh, b sung ndi
dung Quy ché.
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PHU LUC 01 ‘ ]
MA TRAN PHAN CONG TRACH NHIEM VE QUAN TRI RUI RO

Ban/Vin  Ph6é TGP Linh dao Uy ban
phong/Donvi phutrach phutraich TGD QTRR HDQT
(Vai Tuyén1) QTRR Ban & CbCS

Ban PCTT
(Vai Tuyén 2)

Hang muc cong viéc

1 | Xay dung/Cap nhat Quy ché QTRR R C C C C C A

) Xaiy dl_n}g/Cap nhat Khau vi rui ro & Mic R C C C C C A
chap nhan RR

3 | Xay dung Thudc do rui ro R C C C C C A

4 | Xay dung/Cap nhat HO so rai ro cap TCT R C C C C C A

5 Xay dlzrng/Cap nhat HO so rai ro cap Ban/ I R C A I I I
Don vi

6 Nhén c}1¢n, danh gia rui ro tich hop trong I R C A I I I
hoat dong

7 | Thuc hién cac hanh dong ing pho rui ro I R | A I | I

8 | Giam sat chi s6 KRI cho rui ro cip TCT C R C A 1 1 1

9 Giam sat chl s0 KRI cho rui ro cap I R I A I I I
Ban/Pon vi

10 | Giam sat mirc d6 chap nhan riii ro R C C C C A I

11 | B4o céo vé dit li¢u ton that I R I A I I I

12 | Béo céo rui ro cap Ban | R | A | | |

13 | B4o cdo rai ro cap TCT R I C I C C A

Trong do:

R: Chiu trach nhiém thuc hién

C:  Kiém tra, xem xét trieée khi cdp tham quyén phé duyét cudi ciing
A:  Phé duyét

I: Duoc thong bao khi hang muc dwoc phé duyét./.
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