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DU KIEN CHUONG TRINH NGHI SU

PHIEN HQP PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2025

Ngay 17/04/2025
STT Thoi gian N¢i dung

1 8h00 - 8h30 | Pon tiép dai biéu va quy cb dong

2 8h30 - 8h40 | Chao cd, tuyén bd 1y do, gidi thiéu dai biéu

3 8h40 - 8h45 | Béo cdo clia Ban kiém tra tu cach cd dong

4 8h45 - 8hS0 | Thong bao ndi quy cude hop
Gi61 thi¢u Poan chu tich, Thu ky cudc hop

5 8h50 - 9h00 | Chao ming quy cd dong va khai mac cudc hop Pai hoi dong cb dong.
Thong qua Chuong trinh nghi su ctia cudc hop.
Thong qua thanh phan Ban kiém phiéu.

6 9h00 - 9h15 | Bao cao 9ﬁa HDbQT vé quén tri va két qud hoat dong HPQT cta TCT ndm
2024; K¢ hoach san xuat kinh doanh nam 2025

7 9h15 - 9h20 | Béo cdo tai chinh ndm 2024; Phuong 4n phan phoi loi nhudn 2024, ké
hoach phan phdi lgi nhuan 2025

8 9h20 -9h30 | Bao géo hoat dong cua Ban kiém soat nim 2024 va dé xuét lya chon don
vi ki€m toan nam 2025

9 9h30 - 9h35 | Bao cdo vé thuc hién quy luong, thudng, thu lao HDQT, BKS nam 2024
va du toan 2025

10 9h35 - 9h45 | Thong qua Phuong an phét hanh c¢6 phiéu tang vén diéu 1é.

11 9h45 - 9h50 | Thong qua ndi dung diéu chinh nganh nghé kinh doanh ctia TCT

12 | 9h50-10h00 | Thong qua ndi dung diéu chinh, bo sung Diéu 1¢ TCT

13 | 10h00 - 10h15 | Bau ctr thanh vién HDQT.

14 | 10h15-10h30 | Giii lao

15 | 10h30 - 11h00 | Dai hoi thio luin

16 | 11h00 — 11h10 | Ban kiém phicu béo co két qua kiém phiéu biéu quyét thong qua cac noi
dung trinh DPHDPCD va két qua bau TVHDQT

17 | 11h10 -11h30 | Thu ky bao cao dy thao Bién ban, Nghi quyét dai hoi, Chu toa diéu hanh

dé Pai hoi biéu quyét thong qua Bién ban va tuyén bd bé mac cudc hop.




Phin 1-NOQI QUY CUQC HOQP VA THE LE BIEU QUYET, KIEM PHIEU

Ban Noi quy cudc hop va Thé 1¢ biéu quyet kiém phiéu nay duoc ap dung tai phién hop thuong
nién & bét thuong cua Pai hoi ddng cd dong Tong cong ty Phan bon va Hoa chat Dau khi — cong
ty cd phan vOi cac muyc tiéu:

- Pam bao nguyén tic cong khai, cong bang va dan chu;
- Tao diéu kién thuén loi cho cong tac td chire va tién hanh cudc hop.
I. TRAT TU CUA CUQC HQP PAI HQI PONG CO PONG

1. Tat ca cac cb dong dén du hop an mac nghiém tac, xuat trinh gidy to tiy than, glay moi hop
va gidy to khac lién quan dén viéc xac minh tu cach ¢ dong du hop tai ban tiép dén. Chi
nhimng cb dong ctia Tong cong ty va khach moi chinh thirc khac cua Tong cong ty moi duoc
phép vao phong hop.

2. Ban t6 chtc wu tién sap xép chd ngdi, phat tai lidu, in phiéu biéu quyét cho cb dong cb xac
nhén tham dy hop va dén ding gio.

3. Cb dong khi vao phong hop phai ng01 dung vi tri hodc khu vire do Ban t6 churc dai hoi quy
dinh. Tuyét ddi tuan thu viéc sip xép vi tri ctia Ban to chirc.

4. Khong hit thude 14 trong Hoi trudng.

Khong néi chuyén riéng, khong noéi chuyén dién thoai trong cudc hop. Tat ca cac may dién
thoai di dong phai tat hodc khong dugc dé chuong.

II. TRINH TU DIEN BIEN CUQC HQP

Ngay sau khi Ban kiém tra tu cach c6 dong thong béo két qua kiém tra va xac dinh s6 luong ¢
dong c6 mat thda man diéu kién dé to churc cudc hop, thu tuc khai mac cudc hop Pai hdi dong
Co6 dong (PHBCD) dugc tién hanh ngay.

1. Giéi thi¢u ndi quy, thanh phan Poan Chii tich, Ban thwr ky.

2. Chii toa Pai hoi phat biéu khai mac cudc hop.

3. Théng qua Chwong trinh nghi s, biu Ban kiém phiéu.

DHDCP biéu quyét thong qua bang hinh thire gio tay/gio thé biéu quyét.
4. Bao cao trudc Dai hi nhirng noi dung cia phién hop.

Theo ndi dung chuong trinh nghi sy dugc thong qua.

5. Thao luin vé ndi dung phién hop va gidi dap thic mic.

Sau khi Ban lanh dao Téng cong ty bao cdo cudc hop BPHDCD cac ndi dung phién hop, Poan
chu tich tiép tuc chu tri phién thdo ludn, nghe y kién cuia PHDCD va giadi dép thac mac, theo
nguyén tac va cach thirc sau day:

- Phién thao luan s€ dugc tién hanh sau khi bao cdo, ndi dung cua Dai hdi dugc trinh bay hodc
theo su di€u khién hop ly ctia Chu toa.

- CE) d6ng c6 ¥ kién phat biéu tai cudc hop can dién noi dung ciu hoi vao Phiéu ¥ kién (do ban
t6 chirc cudc hop dai hoi ddng c6 dong cung cap) guri cho Ban thu ky dé téng hop gui lén
Doan chu tich. Ngoai ra, tai liéu cudc hop dugc Tong cong ty dang tai trén website, dé nghi
cd déng nghién ctru trudce va chudn bi cau hoi, giri trude cho ban to chirc dai hoi.

- Céc c6 dong yéu cau va Boan chu tich tra 161 tryuc ti€p cac cau hoi trong tdm va lién quan dén
cac ndi dung trong chuong trinh va mang tinh dai di¢n cho nhi€u c6 dong. Chi ti€t cac noi




dung da duogc cong bd thong tin, cac ndi dung c6 tinh chat giai thich chuyén mén thi Poan
chu tich s€ tong hop va tra 161 chung.

- Céc cau hoi vé thong tin riéng 1é hodc khong lién quan truc tiép dén ndi dung cudc hop dai
hdi dong c6 dong, s€ dugc thu ky tap hop va tra 161 bang van ban hodc thong tin trén website
cua Tong cong ty.

II1. BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN PE TAI CUQC HQP:
1. Nguyén tic:

Theo Quy ché ndi bo vé quan tri da duoc DPHPCD thong qua, cac van dé trong chuong trinh
nghi sy ctia cudc hop PHDCD déu phai dugc théng qua bang cach lay klen bleu quyét cong
khai cua tit ca c6 dong bang hinh thirc gio tay hoac Phleu biéu quyét theo sb cb phan sO hiru va
dai dién tuy theo tinh cht van dé xin v kién. Mdi ¢b dong khi vao du hop dL}’QC cap mot Phiéu
biéu quyét, trong d6 ghi cac thong tin theo quy dinh, cdc ndi dung dé nghi biéu quyét (c6 in ma
vach dé phuc vu viéc kiém phiéu bang cong ngh¢ thong tin).

2. Cich biéu quyét:

C6 dong biéu quyét (1dn thanh, khéng tén thanh, khéng cé y kién) timg van dé bang cach danh
dau vao 6 tuwong tng trong Phi¢u bi€u quyét, sau d6 chuyén lai Phicu biéu quyéct cho Ban t6
chuec.

Riéng trong trudng hop c6 bau ctr thanh vién Hoi dong quan tri/Ban klem soat (HbQT/BKS),
cb dong dién Phiéu bau ctr theo quy dinh va huéng din tai Quy ché ndi bd vé quan tri Tong cong

ty.
3. Thoi diém biéu quyét:
Theo su dleu hanh cua Chu toa, cac co dong biéu quyet/chuyen Phiéu biéu quyet/phleu bau ctr

cho Ban t6 chtrc/Ban kiém phleu Trong qua trinh hop, cac c6 dong co thé biéu quyet trudc cac
ndi dung va chuyén Phiéu biéu quyét/phiéu bau ctr cho Ban t6 chtrc/Ban kiém phiéu.

4. Kiém phiéu:

Ban kiém phiéu gom it nhat 3 thanh vién do Poan Chu tich dé xuét va duoc Dai hoi dong cd
dong thong qua. Ban kiém phiéu tién hanh cong viéc thu phiéu, kiém phiéu véi su trg gitp ctia
t6 gitip viéc. Ban kiém phiéu c6 nhiém vu kiém phiéu bau HPQT, BKS, kiém phiéu biéu quyét
thong qua cac ndi dung, to trinh cua phién hop PHPCD.

Trong truong hop c6 yéu cau cua ¢ dong, Boan Chu tich s€ mo1 dai dién quy vi cd dong du hop
dé tham gia giam sat qua trinh thu phiéu va kiém phiéu véi Ban kiém phiéu.

IV. TRACH NHIEM CUA CHU TICH POAN:

1. Diéu khién cudc hop theo ding ndi dung chuong trinh nghi su, cac thé 1é quy ché d?} duoc
DHDCD thong qua. Chu tich doan lam viée theo nguyén tac tap trung dan chu va quyet dinh
theo da so.

2. Huédng dan cac cb dong thao luan, lay ¥ kién biéu quyet cac van dé nam trong ndi dung
chwong trinh nghi sy ctia cudc hop PHDCD va céc van dé c6 lién quan trong sudt qua trinh
hop.

3. Giai quyét cac van dé ndy sinh trong qua trinh hop PHDCD.
V. TRACH NHIEM CUA THU KY:

1. Ghichép dﬁy (ﬁﬁ, trung thuc toan b ndi dung dién bién cudc hop PHDCD va nhiing van dé
da dugc cac co6 dong thong qua hodc con luu ¥ tai cudc hop.

2. Tap hop vin ban y kién ctia c6 dong trinh Poan chu tich.




3. Soan thao Bién ban hop dai hoi dong c6 dong va cac Nghi quyét vé cac van dé di duoc
thong qua tai cudc hop.

VI. TRACH NHIEM CUA BAN KIEM PHIEU:
1. Phd bién thé 1& va cic nguyén tic biéu quyét, quy ché bau cir HDQT, BKS.

2. Phat phiéu va thu phleu biéu quyét, phleu bau cur tlen hanh klem phleu 1ap Bién ban kiém
phiéu va cong bd két qua bau cir va két qua biéu quyét vé cac van dé thong qua tai cudc hop.

Nhanh chéong théng bao cho Poan cha tich va Thu ky két qua bau cir, biéu quyét.

4. Xem xet va bao cao v6i PHDCD quyét dinh nhirng trudng hop vi pham thé 1& hodc don tir
khi€u nai vé bi€u quyeét.

Trén day 1a Noi quy cudc hop va Thé 1é biéu quyét, kiém phiéu cﬁq cug}c hop Dai hoi déng )

dong thuong nién/bat thuong cua Tong cong ty Phan bon va Hoa chat dau khi./.




Phin 2 - BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI

DU THAO
BAO CAO VE QUAN TRI, KET QUA HOAT PQONG CUA HQI PONG QUAN TRI VA
CUA CAC THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI NAM 2024

I. CONG TAC QUAN TRI VA HOAT PONG CUA HOQI PONG QUAN TRI TRONG
NAM TAI CHINH 2024

1. Cong tac quan tri:

Tong cong ty ap dung mo hinh quan tri gdm c6 Pai hoi dong cb dong, Hoi ddng quan tri, Ban
kiém soat, Tong giam ddc theo quy dinh cua Luat Doanh nghiép nam 2020. Cong tac quan tri
ctia Téng cong ty tudn thi va dap ing yéu cau Quy dinh tai Nghi dinh sb 155/2021/ND-CP ngay
31/12/2020 ciaa Chinh phu.

Hoi dong quan tri (HPQT), Ban kiém soat, Ban Tong giam dbc c¢6 dii ning luc va pham chat,
khong c6 nhu:ng xung dot giita loi ich c4 nhan voi loi ich cia Téng cong ty, di hoat dong hiéu
qua vdi vai tro, chirc nang cua minh gop phan gitp cho Tong cong ty hoan thanh ké hoach SXKD
hang nam. Téng cong ty ludn nd lyc va chii trong cong tac cal tién hoat dong quan tri cong ty,
huong t61 ap dung thanh cong cac thong 1€ quan tri cong ty t6t nhu: Nang cao hiéu qua quan tri
cua Hoi dong quan tri, hoat dong giam sat ciia Ban kiém soat, ap dung cac giai phap hd trg trong
quén 1y, diéu hanh SXKD: Hé thong ERP, hé thong ISO, hé thong quan ly va danh gia nhéan vién
KPI, thanh 1ap cac Uy ban tryc thuoc HPQT va bd mdy trién khai giam sat linh vuc ESG..

Hoi ddng quan tri (HPQT) nam 2024 da dugc Pai hoi dong cd dong (DPHPCP) bau gdm 5 thanh
vién trong d6 c6 01 thanh vién doc 1ap HPQT. Trong nam 2024, HPQT da thanh 1ap 03 Uy ban
chuyén trach cac linh vyc ké hoach — kinh doanh, khoa hoc cong nghé va dau tu phat trién, quan
trj rti ro va ché do chinh sach. Hoat dong cia HPQT va céc uy ban dugc phin cong cu thé cho
cac thanh vién chuyén trach phu trach theo tung linh vuc dé tham tra cac noi dung thudc tham
quyen ctia HPQT dé HPQT ra quyet dinh, ddng thoi giam sat, chi dao, don déc Tong cong ty
trién khai thuc hién cc nghi quyét, quyét dinh ciia HDQT theo linh vuc dugc phan cong.

Tong cong ty da thyc hién, 1ap Bao cdo tinh hinh quan tri cong ty dinh ky 6 thang ddu nim 2024
va Bdo cdo tinh hinh quan tri cong ty ndm 2024, tuan thu dang ndi dung va thoi han quy dinh tai
Diéu 297 Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ciia Chinh phu va khoan 4 Diéu 10
Thoéng tu s6 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 ctia Bo Tai chinh, d giri dén cac co quan chirc
nang va cong bd thong tin dén cac thanh phan theo quy dinh.theo vin ban sé 1357/PBHC-HPQT
ngay 23/07/2024 va s6 134/PBHC-HPQT ngay 23/01/2025. Dong thoi trinh bay day du tai Bao
céo thuong nién 2024 ctiia Tong cong ty.

Trong bdi canh thuin lgi va thach thirc dan xen, két thiic nim tai chinh 2024, Tong cong
ty dat dwgc két qua SXKD so voi ké hoach nhu sau:

Thye h(I)fnih Thye :galﬁ
Stt Chi tiéu Dvt hién nam o hién nam \

2023 nam 2024 | [thanh

2024 KH (%)

A B C 1 2 3 4=3/2
1 | San lwong sin xuit
1.1 | Pam Phu My Nghin tAn 815,55 850,00 889,50 105%
1.2 | UFC 85 Nghin tin 12,22 12,50 11,61 93%
1.3 | NPK Nghin tAn 121,14 143,10 133,39 93%
1.4 | Phan bon khac NM SX | Nghin tin 6,98 4,00 8,54 | 214%
1.5 | NH3 (ban thwong mai) | Nghin tdn 54,68 65,50 70,12 107%




Thye h(ﬁih Thye K;,‘f
Stt Chi tiéu Dvt hién nam N hién nam \
2023 nam 2024 | [thanh
2024 KH (%)
A B C 1 2 3 4=3/2
2 | San luwgng kinh doanh
2.1 | Pam Phu My Nghin tn 878,73 870,00 | 898,67 | 103%
2.2 | NPK Nghin tin 137,76 143,10 147,15 | 103%
2.3 | Phan bon khaic NM SX | Nghin tin 7,91 5,00 1047 | 209%
2.4 | Phan bon tu doanh Nghin tAn 265,51 260,00 229,81 88%
2.5 | UFC 85 Nghin tin 9,06 8,50 9,14 | 108%
2.6 | NH3 (ban thwong mai) | Nghin tin 63,54 65,00 65,37 | 101%
2.7 | CO2 Nghin tin 44,04 45,00 56,40 | 125%
2.8 | Hoa chit Nghin tin 1,54 0,79 1,57 | 200%
Chi tiéu tai chinh toan
Téng cong ty (hop
3 | nhit)
3.1 | Téng doanh thu Ty ddng | 14.037,79 | 12.755,00 | 13.878,08 | 109%
3.2 | Loi nhuan trudc thué Ty dong 690,97 | 660,00 | 66933 | 101%
3.3 | Loi nhudn sau thué Ty dong 529,82 542,00 5542 | 102%
3.4 | Nop NSNN (s6 dd nop) | Ty dong 56536 | 263,00 25768 | 98%
Chi tiéu tai chinh
4 | cong ty Me
4.1 | Vén chu s hiru Ty dong | 11.374,47 | 10.316,00 | 10.996,45 | 107%
4.2 | Trong d6: Von didulé | Ty dong 3914 | 5.479,00 | 3.914,00 | 71%
4.3 | Tong doanh thu Ty dong | 12.092,66 | 11.534,00 | 12.472,02 | 108%
4.4 | Loi nhuan truéc thué Ty dong 708,78 | 611,00 | 61503 | 101%
4.5 | Loi nhudn sau thué Ty dong 568,74 | 509,00 | 517,61 | 102%
Ty suat lgi nhuan sau
46 | thublvén ditu ¢ % 15% % 3% 1 1409
4.7 | Nop NSNN Ty dong 502,93 | 240,00 | 236,36 | 98%
4.8 | Pau tu
4.8.1 | Giai ngan dau tu Ty dong 219,74 | 666,15 257,92 |  39%
Pau tv XDCB Ty dong 102,45 | 223,13 17,65 8%
Mua sim trang thiétbi | Ty dong 117,29 | 443,02 | 24027 | 54%
Dau tu gdp von Ty dong
4.8.2 | Ngudn vbn dau tu Ty dong 219,74 | 666,15 257,92 |  39%
Vén chu s hitu Ty dong 219,74 |  666,15| 25792 | 39%
Vén vay va khéc Ty dong

2. Hoat dong cia HDQT

V6i vai trd 13 co quan quan 1y cao nhét, dai dién cho quyén loi ctia cac c6 dong, trong nim 2024,
HDQT da tich cyc thyc hién vai tro, nhiém vu cua minh theo chuan myc quan tri cia cong ty cb
phan.

Trong nam 2024, HPQT da t6 chirc 8 phién hop va thuc hién 86 luot lay ¥ kién cac thanh vién
bang vin ban, thong qua 90 nghi quyét, quyét dinh va nhiéu van ban chi dao khac vé nhiing noi
dung quan trong tiéu biéu sau dy:

- Keé hoach, chien luoc

o Phé duyét ké hoach va gidm sat thuc hién ké hoach san xuét, kinh doanh nim 2024;
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Trién khai ra soat, xay dung Chién lugc phat trién Tong cong ty va ké hoach san xuét
kinh doanh giai doan 2026-2030.

Ve to chirc — nhan sw

Trinh DPHDCP vé viéce kién toan thanh vién HDQT, bau Chu tich HPQT, bd nhiém Tong
giam doc.

Tiép tuc chi dao trién khai cong tac tai sip xép co ciu bd may quan tri diéu hanh cong ty
me va cac cong ty con, cong tac cai ti€n chinh sach tién luong;

Phé duyét dinh bién lao dong; Cong tac bd nhiém, bd nhiém lai can bd trong Ban diéu
hanh;

Thanh 14p Ban Phap ché & Tuén thi, Ban Chuyén d6i sé6 & Cong nghé thong tin.

H¢ thong quan tri, kiém soat rui ro, kiem sodt ngi bo

Phé duyét va trién khai ké hoach kiém toan noi bg, gidm sat hoat dong cac cong ty thé}nh
vién; Chi dao thuc hién cong tac ra soat, hoan thién hé thong van ban ndi bg va h¢ thong
quan tri rui ro.

Thanh lap Uy ban Quan tri rii ro va Ché d6 chinh sach, Uy ban Ké hoach & Kinh doanh,
Uy ban Pau tu phat trién & Khoa hoc cong nghé thuoc HPQT

Pau tu, trién khai cac du an

Chi dao va hoan thanh cong tac quyét toan du 4n hoan thanh dbi v6i Du an dau tu nang
cong suat xudng NH3 Nha may dam Pha My va xay dung Nha may phan NPK cong
ngh¢ hoa hoc.

Chi dao trién khai cac du an H202 va cac dy an dau tu khac theo ké hoach.

Ban hanh, swa doi bo sung cac quy che

Chi dao thuc hién va hoan thanh cong tac ra soat, hoan thién h¢ théng van ban quy pham
ndi bo clia Tong cong ty giai doan 2 véi két qua 11 quy ché va nhidu quy dinh, quy trinh
quéan 1y dugc ban hanh, cap nhét & cac linh vuc quan tri, kinh doanh, du tu, mua sam,
tai chinh, tai san, quan ly chét luong...

Cong tac tdi co cau

Chi dao trién khai cong tac tai co cdu tong thé Tong cong ty va cac don vi thanh vién.
Chi dao xay dung md hinh kinh doanh mai.

Quan hé co dong

T4 chtrc thanh cong phién hop PHDCD thuong nién 2024 (trong thang 3/2024). Chi dao
bd phén IR tich cuc trién khai cac hoat dong tiép xuc, trao d01 cap nhat thong tin thong
qua kénh tryc tuyén nham dam bao thong tin lién tuc, day du vé két qua hoat dong t6i cd
dong, nha dau tu.

Luya chon don vi thuc hién kiém todan bao cao tai chinh

Phéi hop véi Ban kiém soat dé thong qua viéc Iya chon don vi thuc hién kiém toan bao
cao tai chinh theo iy quyén cta Pai hdi dong c6 dong.

Ngoai cac phién hop dinh ky va bat thuong, HPQT con thudng xuyén giao ban cong viéc hang
tuan, hang thang dé kiém tra, danh gia cong viéc cia HDQT va gidm sat viéc thuc hién cua Ban
diéu hanh ddi vdi cac nghi quyét, quyét dinh cia HPQT trong hoat dong san xuét kinh doanh
ctia Tong cong ty.

3. Hoat dong cua tirng thanh vién HDQT




HDPQT phan cong cac thanh vién thuc hién vai tro, nhi€ém vu trong hoat dong cia HPQT nhu

sau:
STT Héi d(‘“)ng quan tri Linh vuc phin cong phu trach
L. ?Cnhgﬁl\iﬁllllygi)él%n Hoa e Ngoai vi¢c thuc hién chirc ndng, nhiém vy, quyén
’ han theo chire danh Chu tich HDQT va thanh vién
HDPQT theo quy dinh cua phap luat, bi¢u I¢ TCT,
phu trach cac linh vuc sau day:
1.1.Chién lugc phit trién cia TCT va dinh huéng vé tai
cau truc tong the;
1.2.Van hoa doanh nghiép; Hop tac ‘quéc té; Theo dbi,
ho tro HDQT vé cac van d€ quan trong trong
quan tri, diéu hanh hoat dong cia TCT lién quan
dén cong ty me va cac co quan quan ly nha nudc;
1.3.Thyc hién cac quyén va nghia vu khéc ctia thanh vién
HDQT theo phan cong cua HDQT.
2. ?rliglfgg}C%lgD'l)“hanh e Thuc hién chirc néng,q nhiém vu Yél quyén han cua
’ thanh vién HDQT, Téng giam doc TCT theo quy
dinh cua phap luat, Bic¢u 1€ Tong cong ty;
e Cac nhiém vu khac cua thanh vién HPQT theo phan
cong cua HDQT.

3. (O;g&‘ﬂr;g!;)Van Khiém e Thuc hién chuc nang, nhiém vu va quyén han cua
Thanh vién HDQT chuyén trach, phu trach cac linh
vuc sau day:

3.1. Cong tac ké hoach; tai cau tric

3.2. Cong tac kinh doanh céc san pham; tiép thi, truyén
thong, quan tri thuong hi¢u.

3.3. Theo doi, quan ly viéc trién khai nhiém vu cta
nguoi dai dién cua Tong cong ty tai cac cong ty con,
cong ty lién két va Chi nhanh Kinh doanh Héa chat;

3.4. Chu nhiém Uy ban K& hoach & Kinh doanh;

3.5. Céac nhiém vy khéc cua thanh vién HPQT theo phan
cong cua HDQT.

4. 8I§I?§5¥)n Ngoc Anh e Thuc hién chirc ning, nhiém vu va quyén han cta
Thanh vién HPQT kiém nhiém va phu trach cac linh
vuc:

4.1. Cong téc tai chinh ké toan, kiém toan noi bo.

4.2. Cong tac phap ché - tuan thii va quan tri rui ro;

4.3. Cong tac td chirc, nhan su & dao tao, ché do chinh
sach;

4.4. Chu nhiém Uy ban Quan tri rui ro va Ché d6 chinh
sach;

4.5. Cacnhiém vy khéc cua thanh vién HDQT theo phan
cong cua HDQT HDQT.




STT

Héi dong quan tri

Linh vwe phan cong phu trach

Ong Ho Quyét Thang (TV
doc 1ap HPQT)

Thuc hién chtrc nang, nhiém vu cua thanh vién HDQT va
thanh vién doc 1ap HDQT theo quy dinh ctia phép luat va
phu trach céc linh vuc;

5.1. Cong tac san xuat (van hanh, bao dudng, an toan,
modi trudng, chat lugng, ti€u chuan/dinh muirc vé san

Xuét);

5.2. Cong tac dau tu phat trién, nghién ctru - phat trién
va ung dung khoa hoc cong nghé, phat trién bén

vitng (ESG) va cong tac chuyén ddi sé;

5.3. Cong tac quan hé c6 dong & nha dau tu; Cong tac
ngan ngura xung dot loi ich: Cac cong viéc, cac hoat
dong, giao dich cia TCT v6i nguoi ndi bo va céac
don vi co lién quan, danh gia va dé xuat giai phap
nang cao hi¢u qua cua HbQT;

5.4. Chu nhiém Uy ban Pau tu phat trién & Khoa hoc

cong nghg;

5.5. Cacnhiém vu khac cua thanh vién HPQT theo phan

cong cua HDQT

Cac van dé khac trong to
chirc hoat dong cia HPQT

Ngoai ndi dung phéan cong thudng xuyén theo mét sé linh
vuc, hoat dong nhu trén, tuy theo yéu cau trong thyc té,
Chu tich HPQT diéu ph01 phan cong cong viéc dbi voi
cac thanh vién HDQT vé ndi dung cong viée cu thé do.
Theo tinh hinh thyc té, HDQT sé dinh ky ra soat dé cap
nhat phan cong cong viéc thuong xuyén phu hop véi thuc
té ciing nhu phu hop véi tinh hinh t6 chtre, kién toan céc
b phan chirc ndng thuoc HDQT va BDH.

I1.

TONG KET CAC CUQOC HOQP VA CAC QUYET PINH CUA HPQT
1. Cac cudc hop HPQT trong nim 2024:

Stt Thanh vién HDQT S6budihop | Tylétham | Ly dokhong tham du
HDQT tham du hop hop
du

1. Ong Nguyén Xuan Hoa 6/8 75% Pugc b nhiém tur
29/03/2024

2. Ong Phan Cong Thanh 6/8 75% Pugc bo nhiém tir
29/03/2024

3. Ong Trinh Van Khiém 8/8 100%

4. Ong Nguyén Ngoc Anh 8/8 100%

5. Ong H6 Quyét Thing 8/8 100%

6. Ong Duong Tri Hoi 2/8 25% Pugc mién nhiém tir
29/03/2024

7. Ong Hoang Trong Diing 1/8 12.5% bi cong tac va duogc
mién nhiém tur
29/03/2024

. Danh sach cac nghi quyét, quyét dinh HPQT di théng qua:
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Stt

S6 Nghi quyét,

Quyét dinh/

Ngay

N¢i dung

Ty 1€
thong
qua

24-08/NQ-PBHC

05/01/2024

NQ v/v théng qua KH tri¢u tap cudc
hop PHDBCD bat thuong nam 2024
cua TCT

100%

24-10/NQ-PBHC

09/01/2024

NQ v/v thong qua chuong trinh cong
tac nam 2024 ciaa HDQT/

100%

24-18/NQ-PBHC

17/01/2024

NQ v/v phé duyét ké hoach KHCN
nam 2024 cua TCT

100%

24-35/Qb-PBHC

24/01/2024

QD v/v thoi nhiém vy phu trach BbDH
TCT

100%

24-36/Qb-PBHC

24/01/2024

QP v/v b6 nhiém Tong giam doc
TCT

100%

24-37/NQ-PBHC

25/01/2024

NQ v/v thong qua KH hoat dong nam
2024 cua Ban KTNB TCT

100%

24-38/NQ-PBHC

25/01/2024

NQ v/v thong qua bdo cao co hoi dau
tu Dy an thu hoi khi off-gas cua
xuong NH3 - NMDPM

100%

24-45/NQ-PBHC

31/01/2024

NQ v/v phé duyét ké hoach vén luu
dong nam 2024

100%

24-46/NQ-PBHC

31/01/2024

NQ v/v thong qua KH triéu tap cude
hop BPHDCD thuong nién nam 2024
cua TCT

100%

10

24-57/QD-PBHC

26/02/2024

Qb v/v phé duyét mirc lvong va phu
cap cong viée ap dung db6i voi Tong
Giam ddc va thanh vién HDQT Tong

Cong ty

100%

11

24-83/NQ-PBHC

27/03/2024

NQ phién hop thang 03/2024 cua
HDQT Toéng Cong ty

100%

12

24-84/NQ-PBHC

27/03/2024

NQ v/v thdong qua chuong trinh, tai
liéu va ndi dung lién quan dén phién
hop DHDCD thuong nién 2024 cua
TCT

100%

13

24-85/NQ-PBHC

27/03/2024

NQ v/v thong qua phuong an thanh
lap Ban Chuyen d6i s6 - CNTT va
Ban Phap ché - Tuan thi

100%

14

24-86/NQ-PBHC

27/03/2024

NQ v/v thong qua chuong trinh thyc
hanh tiét kiém, chong lang phi ndm
2024

100%

15

24-87/NQ-PBHC

28/03/2024

NQ v/v phé duyét quyét toan quy
luong nam 2023 cia TCT

100%

16

24-88/Qb-PBHC

29/03/2024

QP v/v 6ng Nguyén Ngoc Anh thoi
nhiém vu phu trach HPQT Tong
Cong ty

100%

17

24-89/NQ-PBHC

29/03/2024

V/v bau ct Chi tich HDQT Tong
cong ty

100%

18

24-96/NQ-PBHC

04/04/2024

NQ v/v thong qua ndi dung hop
DHDCD thuong nién ndm 2024 cua
Cty CP Phan bén va Hoéa chit Dau
khi Mién Trung

100%

11




Stt

S6 Nghi quyét,
Quyeét dinh/

Ngay

N¢i dung

Ty 1€
thong
qua

19

24-98/NQ-PBHC

04/04/2024

Nghi quyét théng qua ndi dung hop
DHCD thuong nién nam 2024 cua
Cty bDNB

100%

20

24-99/NQ-PBHC

04/04/2024

Nghi quyét théng qua ndi dung hop
DHCD thuong nién nam 2024 cua
Cty Mién Bac

100%

21

24-100/NQ-PBHC

04/04/2024

Nghi quyét thong qua ndi dung hop
DHCD thuong nién ndm 2024 cua
Cty TNB

100%

22

24-110/NQ-PBHC

04/11/2024

NQ v/v phé duyét diéu chinh Thuyét
minh bo dinh murc 4 va danh muc chi
tiét bo dinh muc 4, 5 ctia day chuyén
san xuat Ure va NPK

100%

23

24-119/Qb-PBHC

15/04/2024

QP v/v thanh 1ap doan kiém toan noi
bo dot 1 nam 2024 cua PVFCCo

100%

24

24-129/Qb-PBHC

24/04/2024

Vv Phé duyét thu lao, phu cap chiic
danh thanh vién HDQT

100%

25

24-133/NQ-PBHC

24/04/2024

NQ v/v cong tac can bd dbi voi cac
ban thanh 1ap mdi

100%

26

24-134/NQ-PBHC

24/04/2024

NQ v/v phuong an bd nhiém/gidi
thiéu nhan sy ngudi dai dién cia
PVFCCo tai Cong ty CP Bao bi Pam
Phu My

100%

27

24-135/NQ-PBHC

25/04/2024

NQ v/v kién toan co céu,qvi tri chirc
danh lanh dao tai Ban Tong hop va
Vian phong TCT

100%

28

24-138/NQ-PBHC

25/04/2024

NQ phé duyét két qua danh gia mirc
d6 hoan thanh ké hoach nam 2023
cua cac don vi tryc thudc, don vi
thanh vién Tong cong ty

100%

29

24-139/NQ-PBHC

25/04/2024

NQ v/v thong qua Chuong trinh hanh
dong thuc hién nhiém vy nam 2024
cua PVFCCo

100%

30

24-144/Qb-PBHC

25/04/2024

Qb v/v diéu dél}g va bo nhiém cén bo
ong Truong Thé Vinh

100%

31

24-146/Qb-PBHC

25/04/2024

QDb v/v giao nhiém vy kiém nhi¢m
Thu ky Tong Cong ty cho 6ng Pham
Tran Kién

100%

32

24-174/NQ-PBHC

14/05/2024

NQ v/v thong qua ndi dung kién toan
vé chirc nang nhiém vu tai Van phong
Téng cong ty, Ban T chirc Nhan sy
& Dao tao, Ban Ky thuat & An toan
va Ban Phap ché & Tuan thu

100%

33

24-180/Qb-PBHC

15/05/2024

QDb v/v kién toan co cél}, vi tri chirc
danh lanh dao tai Ban Tong hop

100%

34

24-182/Qb-PBHC

17/05/2024

Qb v/v diéu déng va bd nhiém cén bo
- ong Hoang Tuan Vinh

100%
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Stt

S6 Nghi quyét,
Quyeét dinh/

Ngay

N¢i dung

Ty 1€
thong
qua

35

24-189/Qb-PBHC

23/05/2024

Nghi quyét v/v phuong an trién khai
chuong trinh an sinh xa hoi nam 2024
—2025

100%

36

24-199/Qb-PBHC

28/05/2024

QP v/v bd nhiém can bd ong Vo
Ngoc Phuong gitr chirc vu Phé Tong
giam doc Tong Cong ty.

100%

37

24-200/Qb-PBHC

28/05/2024

QDb v/v giao nhi¢m vu phu trach Ké
toan doi vdi ong Tran Tuan Kiét

100%

38

24-208/Qb-PBHC

31/05/2024

Qb v/v stira ddi, bd sung mot s6 diéu
cua Quy ché nodi bo vé quan tri va
Quy ché hoat dong ctia Hoi dong
quan tri PVFCCo

100%

39

24-209/Qb-PBHC

31/05/2024

QDb v/v thanh 1ap cac ty ban giup
viéc cua Hoi dong quan tri PVFCCo

100%

40

24-210/Qb-PBHC

31/05/2024

QP v/v ban hanh Quy ché t6 chirc va
hoat dong cua céac uy ban thugc Hoi
dong quan tri

100%

41

24-211/Qb-PBHC

31/05/2024

QP v/v théng qua s6 luong, thanh
phén nhan sy cac uy ban thudc Hoi
dong quén tri PVFCCo

100%

42

24-212/NQ-PBHC

31/05/2024

NQ v/v phan cong cong viéc trong
Hoi dong quan tri

100%

43

24-215/NQ-PBHC

05/06/2024

NQ v/v phé duyét danh sach cac to
chic tin dung dau tu tién giri nam
2024

100%

44

24-216/NQ-PBHC

05/06/2024

NQ vé viéc diéu chinh céc bd dinh
mirc s6 8.1, 8.2,8.3 va 8.4

100%

45

24-217/NQ-PBHC

07/06/2024

NQ v/v chp thudn diéu chinh noi
dung hop dong mua ban khi ndm
2024 v6i PV GAS

100%

46

24-232/NQ-PBHC

25/06/2024

NQ v/v cham dut hop dong hop tac
kinh doanh dy 4n nha may san xuat
nuéc Oxy gia gitta PVFCCo va
PVChem

100%

47

24-240/NQ-PBHC

05/07/2024

NQ v/v phién hop dinh ky quy 2/2024
cua HBQT

100%

48

24-242/Qb-PBHC

05/07/2024

QDb stra ddi, bd sung mot s6 diéu cua
Quy ché ndi bd vé quan tri PVFCCo

100%

49

24-243/NQ-PBHC

05/07/2024

NQ phé duyét két qua lya chon nha
cung cap va ky hop dong don hang
thué don vi cung cap dich vu soat
xét, kiém toan Béo céo tai chinh
nam 2024

100%

50

24-250/Qb-PBHC

12/07/2024

Vv Phé duyét xép luong chirc danh
thanh vién HDQT

100%
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Ty 18

Stt S?;:}%é!lt! (;lil:l}l’:;t’ Ngay Noi dung thong
qua

51 | 24-279/NQ-PBHC 09/08/2024 Chi ¢6 tirc 2023
52 | 24-294/NQ-PBHC | 21/08/2024 Vv Ban c¢b phiéu quy 100%

Vv Phé duyé¢t xép luong chirc danh | 100%
53 | 24-295/Qb-PBHC 27/08/2024 chit tich HDQT

Qb V/v kién toan Ban chi dao 100%
54 | 24-307/Qb-PBHC 27/08/2024 chuyép déi s6 tai PVFCCo

NQ veé cong tac can bg tai Trung tdm | 100%
55 | 24-322/NQ-PBHC 06/09/2024 Nghién ctru & Ung dung

QD V/v phé duyét xép luong chuc 100%
56 | 24-338/Qb-PBHC 19/09/2024 danh thanh vién Hoi déng quén trj

QP V/v théi giit chc vu Pho Tong | 100%
57 |24-344/QD-PBHC | 23/09/2024 | giam d6c Tong cong ty - ong Cao

Trung Kién

NQ vé dinh bién can bo quan Iy tai | 100%
58 | 24-348/NQ-PBHC | 26/09/2024 | cac cong ty co von gbp chi phdi cua

PVFCCo

QD V/v b0 nhiém lai can bo 6ng Lé | 100%
59 | 24-350/Qb-PBHC | 27/09/2024 Trong Pinh Chi

NQ vé viéc doi tén, kién toan chuc | 100%
60 | 24-351/NQ-PBHC 27/09/2024 nang nhiém vy, co cAu td chure va bo

sung dinh bién can bd quan ly mdt

s6 ban/don vi Tong cong ty
61 |24-355/NQ-PBHC | 30/09/2024 | hua Phicn hop thang 52024 cua Hot | 100%

dong quén tri Tong Cong ty

QP vv ban hanh Quy ché luong, tra | 100%
62 | 24-356/Qb-PBHC | 30/09/2024 thuong va phuc loi ctia Téng Cong

ty
62 |24-357/QD-PBHC | 30/09/2024 | QP Vv ban hanh he thong thang 100%

bang luong cua Tong Cong ty
63 | 24-363A/QD-PBHC | 30/09/2024 Poi tén cac ban VPTCT 100%

QD vv phé duyét Mirc lwong toi 100%
64 | 24-367/QD-PBHC | 06/10/2024 | thiéu trén mot hé sé lwong chirc

danh ciia Téng Cong ty

QP vv ban hanh Quy ché tiéu chuan, | 100%
65 | 24-386/QDPBHC | 10/10/2024 | dinh mic st dung trang thict bi, i

san, theé tin dung va ché do cong tac

phi cia TCT

QP vv phé duyét quyét toan von dau | 100%

tu dy an hoan thanh du 4n Nang
66 | 24-393/QD-PBHC | 14/102024 | (o " " 6me NH3 cia NMDPM

va NPK cong nghé hod hpc

QD vv ban hanh Quy ché quan 1y 100%
67 | 24-394/Qb-PBHC 14/10/2024 hoat dong KHCN cia TCT
68 | 24-401/Qb-PBHC 18/10/2024 Chuyén d6i chirc danh TB QTNL 100%
69 | 24-402/QD-PBHC | 18/10/2024 | Chuyén déi chitc danh TB TM 100%
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Stt

S6 Nghi quyét,
Quyeét dinh/

Ngay

N¢i dung

Ty 1€
thong
qua

70

24-407/Qb-PBHC

18/10/2024

QP vv thanh lap T6 tham dinh BC
nghién ctru kha thi (FS) Dy an NM
san xuat Oxy gia (Dy an H202)

100%

71

24-410/NQ-PBHC

18/10/2024

NQ vv phé duyét danh muc chie
danh cong viéc cua Ban Tong hop
va Ban KTNB TCT

100%

72

24-411/NQ-PBHC

18/10/2024

NQ v chép thuan diéu chinh KH
mua sam tai san, TTB nam 2024 cua
Cong ty Mién Bac

100%

73

24-501/NQ-PBHC

24/10/2024

NQ wv chuyén xép luong, phu cap
d6i v6i TV HDQT, TV BKS Tong
cong ty

100%

74

24-724/NQ-PBHC

06/11/2024

NQ vv sira doi, bo sung diéu 3 NQ
24-212/NQ-PBHC ngay 31/05/2024
cua HBQT vé phéan cong nhiém vu
theo linh vuc chuyén moén cho céc
TVHDQT

100%

75

24-725/QD-PBHC

06/11/2024

QD vv kién toan nhan su kiém
nhiém thu ky mét s6 uy ban thude
HDQT TCT

100%

76

24-730/QD-PBHC

15/11/2024

QD vv ban hanh Quy ché mua sam
hang hoa va dich vu

100%

77

24-731/QD-PBHC

15/11/2024

QD vv ban hanh Quy ché quan ly
dau tu

100%

78

24-745/QD-PBHC

21/11/2024

QP vv ban hanh Quy ché quan ly
cong tac dao tao

100%

79

24-766/QD-PBHC

12/12/2024

QD V/v b nhiém Phé Tong Giam
doc Tong Cong ty - ong Vii An

100%

80

24-766/QD-PBHC

12/12/2024

QDb V/v thoi phuy trach Ké toan
truong - ong Tran Tuén Kiét

100%

81

24-768/QD-PBHC

12/12/2024

QP V/v bd nhiém Ké toan truong
kiém Truong Ban TCKT Tong Cong
ty - ong L& Hong Quan

100%

82

24-769/Qb-PBHC

12/12/2024

Qb V/v giao nhiém vy phu trach
Ban Kiém toan n6i by Tong Cong ty
- ba Nguyeén Thi Huong Lan

100%

83

24-771/NQ-PBHC

12/12/2024

Nghi quyét vé cong tac can bo tai
cac cong ty con thudc TOng cong ty

80%

84

24-776/NQ-PBHC

25/12/2024

NQ phién hop thang 12/2024 cua
Hoéi dong quan tr1 Tong cong ty

100%

85

24-777/NQ-PBHC

26/12/2024

NQ V/v lly quyén dai dién quan Iy
phan vbn gop cua Tong cong ty tai
Cty CP Phéan bén va Hoa chat Dau
khi mién Béc

100%

86

24-778/NQ-PBHC

26/12/2024

NQ V/v iy quyén dai dién quéan 1y
phan vén gop cua Tong cong ty tai
Cty CP Phan bén va Hoa chat Dau
khi mién Trung

100%
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i i Ty 18
So Nghi quyeét, X N N
Stt Quyé t dinh/ Ngay NOi dung thong
qua
NQ V/vuy quyén dai dién quan ly
i i phén von gop cua Tong cong ty tai 0
87 | 24-779/NQ-PBHC | 26/12/2024 Cty CP Phan bén va Héa chit Dau 100%
khi Dong Nam Bo
NQ V/v uy quyén dai dién quan ly
) i phan von gop cua Tong cong ty tai 0
88 | 24-780/NQ-PBHC | 26/12/2024 Cty CP Phan bén va Héa chit Dau 100%
khi Tay Nam B§
Qb phé duyét ké hoach lwa chon nha
89 | 24-787/Qb-PBHC | 31/12/2024 cung cip goi bao hiém Nha may 100%
2025-2026
90 |24-788/QD-PBHC | 31/12/2024 | Ban hanh Quy ché quan Iy hoat 100%
dong kinh doanh

I1L. CHI PHi HOAT PONG, LUONG, THUONG, THU LAO VA CAC KHOAN LQI iCH
KHAC CUA HQI PONG QUAN TRI VA CAC THANH VIEN HPQT TRONG NAM

1. V@ chi phi hoat dong:

Céc thanh vién HDQT chuyén trach va thanh vién HDQT kiém Tong giam ddc 1am viéc chuyén
trach, thuong xuyén tai Tong cong ty sit dung phong lam viéc, cac tién ich, phuong tién di
chuyen cong cy, dung cu lam viée va thuc hién cac ché do cong tac, dio tao... theo cac Quy ché
ctia Tong cong ty vé cac dinh murc chi phi hanh chinh va cac trang thiét bi, Quy ché vé ché do
cong tac phi, Chinh sach nhan vién... va dugc hach toan theo quy dinh vao chi phi quan ly chung
cua Tong cong ty.
2. Vé chinh sach tién lwong, thu lao va tién thwéng, phic loi khac:
Tong cong ty ap dung che do luong cho thanh vién Hoi dong quan tri theo quy dinh cua phap
luat, quy ché quan 1y tién luong, tién thuong va ché do chinh sach ddi voi nguoi quan 1y, hai hoa
v6i chinh sach lvong va quy luong hang nim cia Tong cong ty, tuong xing véi ning luc va két
qua cong vi¢c cua tung thanh vién. D61 voi cac thanh vién Hoi dong quan tri khong chuyén
trach, Tong cong ty thuc hién ché d¢ thu lao cong viéc.
Chi tiét tién lrong, th lao va tién thwéng nim 2024 ciia cac Thanh vién HDQT, Tong gidm
doc:

PVT: Triéu dong

Quy Quy Tong

TT Ho & tén Chirc danh Tién Tién thu Ghi chu
lwong | thuwéng nhap
1 | Hji dong quan tri 6.620 767 7.387
Kiém nhiém
tir 29/03/2024
1 | Nguyén Xuan Hoa ﬁgngCh 1.226 132 1.358 ?21/108 12024
Chuyén trach

tir 16/08/2024
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Gilr chue
2| Phan Cong Thanh | ¥ 1DV 1818 |  227|  2.045 | TGPt
em 25/01/2024
Kiém nhiém
tr 01/01/2024
X dén
3 | Nguyen Ngoc Anh | TV HDQT 627 58 685 31/08/2024
Chuyén trach
tur 01/09/2024
4 | Trinh Van Khiém | TV HBQT 1.396 175 1.571
A £ Z TV HbQT
5 | HO Quyét Thang doc lap 1.396 175 1.571
Nguyén Chu Kiém nhiém
Hoang Trong tich HbQT tr 01/01/2024
6 - A 65 - 65 | <z
Diing khong den
chuyén trach 29/03/2024
Nawin v e,
7 | Duong Tri Hoi HDQT khong 92 - 92 dén
chuyén trach 29/03/2024
IV. BAO CAO GIAO DICH VOI BEN CO LIEN QUAN
e Giao dich vdi cac bén lién quan ctia Tong cong ty:
M&éi quan hé A £ P cr e .
Tén t& chirc/cé lién Noi dung, s lu’g’rgg, tong gia tri giao
STT A e A dich
nhan quan voi cong *
ty Noi dung Gia tri (VND)
A s TR , PR . . | Hop dong chuyén
Tép doan Dau Khi | C6 dong 16n s¢ o ~
1 Viét Nam (PVN) hitu trén 10% quyen sur dung nhan 6.576.980.000
hiéu PVN
Cong ty CP Phan A .
2 |bonvaHoachit | Congty con Hh(-;%i(:;g toh ban 1| 891315.841.250
Déu khi Mién Béc P > Gy
Cong ty CP Phan A .
3 |bonvaHoacht | Congtycon | MOPOMEIMADIN s 099 906 234 008
Déu khi Mién Trung phan bon, Gieh v
Cong ty CP Phan
bon va Hoa chat . Hop dong mua ban
4 Dau khi Pong Nam Cong ty con phan bon, dich vu 3.045.261.933.610
Bo
Cong ty CP Phan
bon va Hoa chat . Hop dong mua ban
5 Dau khi Tay Nam Cong ty con phan bén, dich vu 1.877.064.855.880
Bo
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Chi nhanh Tong Céne tv lien
Cong ty Khi Viet af cya Cb Hop dong mua ban
6 | Nam - CTCP - Cong | duan ¢t op cong mu 6.407.866.375.456
ty Van chuyén Khi dong 16n s¢ hiru | khi nam 2024
LA - trén 10%
DPong Nam Bo
Cong ty Co phén Cﬁ;fsgahéné Hoa chit Urea
7 Phan bon Dau khi q « .1~ | Formaldehyde 132.966.743.012
. dong 16n s¢ hitu
Ca Mau trén 10% Concentrate 85%
0

e Giao dich giira Tong cong ty voi Téng cong ty Hoa chat va dich vu péu khi — CTCP-
Chi nhanh Dich vy hoa chat dau khi (PVChem-CS), 1a doanh nghiép ma Tong giam déc TCT
la nguoi quan 1y tai PVChem trong 03 nam gan day:

- Hop ddng mua ban s6 44/2024/CNHC/KD-PV Chem ngay 24/4/2024 mua hoa chat H3PO4
cho NM DPM, gia tri c6 VAT 55.938.177.051 dong.

- Hop ddng mua bén s6 46/2024/CNHC/KD-PVChem-CS/B_ AMMONIA ngay 24/5/2024
ban NH3 cho PVChem CS, gia tri 949 tri¢u dong (chua VAT)..

- Hop déng mua ban NH3 s6 47/2024/CNHC/KD-PVChem-Tech/B_Ammonia ngiy
05/6/2024.

V. HOAT PONG VA KET QUA PANH GIA CUA THANH VIEN PQC LAP HPQT:

Thanh vién HPQT Ho Quyét Thang hoat dong véi vai trd thanh vién doc 1ap HPQT, dap tng
tiéu chi thanh vién ddc 1ap khong diéu hanh, da tham dy va uy quyén tham du déy du cac cudc
hop va tham gia ¥ kién, biéu quyét doc 1ap vé cac van dé quyét dinh cia HPQT; tham gia giam
sat, chi dao hoat dong cuia Ban diéu hanh theo phén cong cua HDQT ké tir thoi diém duoc bau
vao HPQT va cho dén khi dugc mién nhiém.

Pinh gia ciia thanh vién doc 1ap HPQT Ho6 Quyét Thiang vé quan tri/diéu hanh cia Tong
cong ty trong nam 2024

Hoéi dong quan tri va by may diéu hanh da thyc hién vai tro, nhiém vu theo quy dinh cua phap
luat vé quan tri cong ty, Piéu 18 Tong cong ty va cac quyét dinh cta Pai hoi dong cd dong va
cta Hoi dong quan tri. Cac thanh vién Hoi dong quan trj va can bo diéu hanh da thyuc hién va
tudn thi ddy du trach nhiém, quyén han dugc giao theo quy dinh véi muc tiéu bao vé quyén loi
cho toan thé cd dong cua Téng cong ty, két qua dugc thé hién qua céc chi tiéu ké hoach SXKD
nam 2024 da hoan thanh va hoan thanh vuot muec.

Dé tién t6i va tiép can sat v6i cac chuan muc quan tri tién tién, HDPQT da nhan thac va thac déy
cong tac ra soat, cai tién ndi dung hoat dong theo hudng ting cuong hiéu qua hé thdng quan tri
va giam sat, xdy dung co ché phan cdp manh mé& va phu hop dé giam b6t sy tham gia vao cac
hoat dong mang tinh chat diéu hanh. Trong nam 2024, Tong cong ty di dat dugc két qua dang
ké vé thuc hién chuong trinh tai co céu nham tinh gon bd may va cai tién mo hinh kinh doanh,
hoan thién hé théng vin ban quy pham noi bo va dic biét da ting cudng cong tac quan tri voi
viéc thanh l4p cac uy ban, chi dao xdy dung cong tac kiém soat, quan tri riti ro va phat trién bén
ving.

Thanh vién doc lap da tich cuc ket n6i v6i Ban lanh dao va bo phan chirc ning tiép tuc tang
cudng truyén tai dén nha dau tu vé nhitng gia tri, nhitng loi thé cta Tong cong ty va no luc tur
ban quan tri, diéu hanh nham cai thién cong tac quan tri va dam bao quyén loi cua co dong va
ngugc lai cling mang nhiing dong gop, y tuong tir nha dau tu vé cho HDQT vé duong 16i, chién
luge phat trién, hay nhirg phuong hudng vé tim nha dau tu chién lugc. Dya trén chién lugc phat
trién trung va dai han médi duoc cap nhat, thanh vién doc 1ap da va dang tham gia hd tro Ban lanh
dao tim kiém céc co hoi, dbi tac tiém nang tham gia san xuét, phan phdi kinh doanh hoa chét va
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cac san pham phan bon bén vimg. Tong cong ty di va dang c6 nhitng nén tang quan tri tt trong
s0 nhitng cong ty dugc chuyén doéi tir doanh nghiép nha nudec.

VI. HOAT PONG CUA CAC UY BAN THUQC HPQT

Trong quy 2/2024, Hoi ddng quan tri da thanh 1ap 3 Uy ban thuoc HPQT va bét dau hoat dong
tur ngay 01/06/2024, gém Uy ban vé Ké hoach & Kinh doanh, Uy ban vé Quan tri rui ro & Ché
d6 chinh sach, Uy ban vé Pau tu phat trién va Khoa hoc Cong ngh¢. Cac Uy ban da hop 3 cude
hop dinh ky cac quy 2, 3 va 4 nam 2024 dé thao luan, cho ¥ kién vé cac ndi dung Ban diéu hanh
dé xuét, bao cdo dé HDQT xem xét tai cac cude hop cia HDQT.

VIL KET QpA PANH GIA, GIAM SAT POI VOI TONG GIAM POC VA NGUOI PIEU
HANH KHAC

Danh gia chung vé hoat dong ctia Ban diéu hanh trong hoat dong san xuét kinh doanh ctia Tong
cong ty:

- Céc thanh vién trong Ban Téng giam ddc déu co trinh do, nang luc va phém chét, duoc dao tao
day du vé chuyén moén, am hic¢u vé linh vyc dugc giao phu trach va da c6 nhiéu nam kinh nghiém
trong viéc quan 1y va diéu hanh cac du an/doanh nghiép 16n.

- Tong giam dbc c6 phan cong nhiém vu rd rang cho cac Pho Tong giam dbc va dinh ky hang
tuan to chirc hop giao ban dé danh gia két qua thuc hién cong viéc tuan va giao ké hoach cong
viée ky ti.

- Ban Tong giam ddc da trién khai hoat dong SXKD ctia don vi phi hop véi nghi quyét ciia Dai
héi dong co6 dong, chi dao ctia Hoi dong quan tri va tuan thua dung diéu 1¢ doanh nghiép, quy
dinh cua phap luat.

- Ban Tong giam ddc nhan thic rd nhimg thuan lgi va khé khin cia Tong cong ty nén di linh
hoat trong vi¢c diéu hanh céac hoat dong san xuét kinh doanh, dé)ng thoi da ban hanh cac van ban
tai liéu nodi bd theo thim quyén nham kiém soat c¢6 hiéu qua moi hoat ddng san xuét kinh doanh
cua Tdong cong ty; thuc hién tot vai tro kiém soat riii ro ngay tir Ban diéu hanh va cac quan 1y
cap trung.

VIIL. VIEC THUC HIEN CONG VIEC PUQC PAI HOI PONG CO PONG UY QUYEN:
Theo Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thudng nién 2023:

1. DHDCD da thong qua chu truong giao cho HDQT xdy dung phuong an phat hanh co
phiéu ting von diéu 1é tir nguodn von chu s¢ hiru dé trinh cap tham quyen thong qua.
Trong niam 2024 HDQT di tiép tuc xay dung, hoan thién phuong an dé trinh PHDCD
thong qua vao ky hop PHPCD thuong nién 2025.

2. DHDCD da thong qua danh sach cac don vi thuc hién kiém toan Béo céo tai chinh nam
2024 va theo uy quyén cua PHDCD, HDQT da thong qua lya chon Cong ty TNHH Kiém
toan Deloitte Viét Nam d¢ thuc hién kiém toan Bao cao tai chinh nam 2024.

IX. KE HOACH HOAT PONG NAM 2025 CUA HQI PONG QUAN TRI:
1. Muc tiéu, nhiém vu trong tim nam 2025:

1.1.  Lanh dao, quan tri Tfmg cong ty tap trung, phan ddu thyc hién va hoan thanh tét cac
nhi¢m vy, chi tiéu ké hoach dugc giao trong ndm 2025, trong dé dac biét 1a ddm bao
hoat dong SXKD lién tuc, hi€u qua.

1.2.  Cong tac san xuat: Van hanh Nha may Dam Phi My, xudng san xuit NPK va xudng
san xuat UFC85/Formaldehyde dam bao an toan, 6n dinh; Ap dung cac giai phap
cong nghé va ki thuat dé kiém tra, giam sat, phat hién sém, phong ngira cac riii ro
anh huong dén an toan van hanh; dong thoi tap trung chi dao cong tac bao dudng
téng thé Nha may Dam Phi My 2025.
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1.3.

1.4.

L.5.

1.6.

1.7.

Cong tac kinh doanh: Thuc higén cac giai phap linh hoat trong cong tac ban hang theo
mo hinh kinh doanh dugc duyét dé nang cao hiéu qua hoat dong SXKD. Ting cuong
cong tac tiép thi va truyén thong vé bo nhan dién thuong hiéu; Xay dung hé théng
phan phdi phan bon bén vimng trong nude va tim kiém mé rong thi truong nudc ngoai.

Cong tac kiém soat chi phi: Tang cudng cong tac quan ly chi phi, ha gia thanh san
pham dé nang cao hiéu qua hoat dong toan Tong cong ty. Trong do, tép trung ning
cao cong tac quan tri hang ton kho, dam bao gia tri va chat luong hang t6n kho nham
ti wu chi phi hoat dong SXKD; déy manh kiém tra, giam sat, danh gia hiéu qua hoat
ddng cua cac don vi thanh vién dam bao quan 1y va str dung von dung muc dich, an
toan va hiéu qua.

Nang cao hiéu qua cong tic quan tri tai chinh, can dbi von, dong tién va quan Iy cong
no dé dam bao tinh hinh tai chinh lanh manh va thuc hién day du cac bién phap quan
tri rti ro theo quy dinh. Nang cao hiéu qua sir dung tai san va ngudn lyc hién co cua
PVFCCo. Tlep tuc hoan thién xay dung phuong an xtr Iy chénh 1éch vbn «chu s¢ hitu
va von diéu 18, ting von diéu 1 ndm 2025 dé bao cdo cac cip tham quyén xem xét,
phé duyét theo dung cac quy dinh phép luat hién hanh.

Cong tac dau tu — xdy dung chién lugc: Trién khai cac dy 4n dau tu, cong tac nghién
clru dau tu theo }(é hoach 5 nam 2021-2025; Xay dung hoan thién Chién lugc phat
trien PVFCCo dén nam 2030, tam nhin dén nam 2045.

Cong tac tai co cau hé thdng: Hoan thién P& an Tai cau tric PVFCCo giai doan 2021-
2025; Tiép tuc ddy manh cong tac tai co cu tai cac cong ty con, thodi von tai cac
cong ty lién két theo phuong 4an dugc phé duyét. Hoan thanh giai doan 2 cong tac cai
tién hé thong quan tri ndi bo: hé théng vian ban quy dinh ndi bg, hé thdng quan tri va
kiém soat rui ro, kién toan/tinh gon bd may quan 1y, diéu hanh, cong tac ing dung cong
ngh¢/chuyén doi sd/quan tri doanh nghiép (ESG).

2. Dy kién chwong trinh cong tac ciia HPQT:

Dé trién khai cong tac lanh dao, chi dao, quan tri Téng cong ty thuc hién cac myc tidu, nhiém
vu nhu trén, Hoi ddng quan tri dy kién chuong trinh cong tac ndm 2025 trong cac quy nhu sau:

2.1. Quy 1/2025:

Xt 1y, hoan thanh cac ndi dung quan trong chuyén tiép tir nim 2024.

Chi dao cac cong viéc: Kién toan nhan sy 1anh dao, chuén bi va té chirc PHPCD thuong
nién/bat thuong theo yéu cau.

Thong qua dy kién ndi dung, tai lisu PHDCD 2025.

Tham dy va chi dao tai cac cudc hop quan trong vé trién khai nhiém vu, ké hoach nam
2025 cua Tong cong ty.

Phé duyét va ban hanh/stra doi bo sung céc quy ché, quy dinh, dinh mic, .. thudc thim
quyén cua HDQT.

Phé duyét ké hoach kiém toan ndi bo 2025.
Hop HPQT phién dinh ky ngay 28/03/2025.
Xt Iy cac cong viée khac phat sinh theo thim quyén HPQT.

2.2. Quy 2/2025:

Panh gia két qua thuc hién KH SXKD quy 1/2025.

Phé ‘duyét va ban hanh/stra ddi bd sung cac quy ché,qquy dir‘lh, dinh muc, .. thudc thim
quyén cua HPQT va trinh BPHDPCD ban hanh theo tham quyén PHDCD.
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Chi dao va to chirc PHPCD thuong nién 2025.

Chi dao cong tac so két 6 thang dau nam va nhiém vu trong tam 6 thér}g cudi nim 2025,
chi dao cong tac xay dung KH 2026 (theo quy ché quan 1y cong tac ké hoach).

Hop HDPQT phién dinh ky ngay 27/06/2025.
Xt Iy cac cong viée khac phat sinh theo thim quyén HPQT.

2.3. Quy 3/2025:

Danh gia két qua thue hién KH SXKD 6 thang ddu nam 2025.
Tiép tuc chi dao cong tac xay dung Ké hoach SXKD nam 2026.

Phé duyét va ban hanh/stra ddi bd sung cac quy ché, quy dinh, dinh muc, .. thudc tham
quyén cua HDQT.

Hop/ho1 nghi chuyén dé: Xem xét dé chi dao Tong cong ty to chic cac hoi nghi chuyén
dé can thiét.

Thuc hién gidm sét tai cadc cong ty thanh vién (thanh vién HPQT phu trdch don vi chu
tri to chirc thuc hién).

Hop HDQT phién dinh ky ngay 26/09/2025.
Xt 1y cac cong viée khac phat sinh theo tham quyén HPQT.

2.4. Quy 4/2025:

Chi dao hoan thién cong tac xay dung Ké hoach SXKD 2026
Chi dao cong tac bdo céo, téng két nam 2025 va trién khai ké hoach nam 2026.

Phé duyét va ban hanh/sira d6i bd sung cac quy ché, quy dinh, dinh muec,... thudc tham
quyén cua HDQT.

Hop HDQT phién dinh ky ngay 10/12/2025.
Xir Iy cac cong viée khac phat sinh theo tham quyén HDQT.

3. Cac cong viéc thwong xuyén va phat sinh khac.

T6 chirc cac phién hop HPQT bat thuong, t6 chuc lay y kién HDQT bang van ban dé
giai quyét cac cong viéc thudc tham quyén cuia HPQT theo yéu cau thuc té.

Cong tac quan 1y, giam sat hoat dong ddi v6i Tong giam ddc, bd may diéu hanh TCT va
Nguoi dai dién cua TCT tai cac don vi (NPD); Cac TV HDQT thuce hién cac cong viée
theo phan cong phu trach va but phé xur Iy/phan cong van ban ctia Chu tich HDQT/ Ké
hoach hoat dong chung cua HDQT.

Cong tac cung cap thong tin va quan hé c6 dong (IR).

Chi dao cac T tham dinh, T6 giup viéc, cac Ban chi dao,.... vé cong ‘Eéc qéu tur du an,
cong tac tai cau tric; chi dao hoan thién hé¢ thong van ban ndi by, chuyén doéi so, ESG.
Chi dao c@ng tac hoan thién, trién khai chién lugc phat trién mang hoa cht, phan bon
hitu co chat lugng cao, mo hinh kinh doanh méi.

Giam sat, danh gia két qua hoat dong SXKD va quan ly chi phi hang quy trén co s¢ bao
cao cua Ban diéu hanh (theo Nghi quyét phé duyét va giao KH SXKD nam 2025).
bénh gid cong tac hoat dong ciia HPQT va cac Thanh vién HDQT.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
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Nguyén Xuin Hoa
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Phin 3 - KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

CHI TIEU KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

1. Chi tiéu sian lugng

STT Chi tiéu Pon vi tinh Ké hoach 2025
1 San lwong san xuit
1.1 | Urea Phu My Nghin tin 780,0
1.2 | NPK Phu My Nghin tan 165,0
1.3 | Phan bon khac Nha may san xuét Nghin tan 8,5
1.4 | UFC 85/Fomaldehyde Nghin tin 12,0
1.5 | NH; san xuét ban thuong mai Nghin tan 51,0
2 Séan lwgng kinh doanh
2.1 | Urea Phit My Nghin tan 800,0
2.2 | NPK Phu My Nghin tin 175,0
2.3 | Phan bon khac Nha mdy san xuét Nghin tin 9,0
2.4 | UFC 85/Fomaldehyde Nghin tin 9,0
2.5 | NHj Nghin tin 50,0
2.6 | Phan bon ty doanh Nghin tin 2350
2.7 | CO, Nghin tin 36,0
2.8 | Hoa chat khac Nghin tin 6.8
2. Ké hoach tai chinh toan Tong cong ty (hop nhit)
STT Chi tidu Pon vi tinh K¢ hoach 2025
1 | Tong doanh thu Ty dong 12.876
2 Loi nhuan trudc thué Ty dong 410
3 | Loi nhuén sau thué Ty dong 320
4 | Nop NSNN Ty dong 252
5 Ning suat lao dong binh quan . Triéu 676
(tinh theo doanh thu) dong/nguoi/thdng
3. Ké hoach cong ty me:
3.1. Ké hoach Tai chinh
STT Chi tiéu Pon vi tinh Ké hoach 2025
1 | Vén cha s¢ hiru, trong do: Ty dong 10.508
Vén diéu 1&/vdn diéu 1¢ binh quan Ty dong 6.800
Ty 1€ tham gia cia Tép doan % 59,58
2 Téng doanh thu Ty dong 11.817
3 Loi nhuan trude thué Ty dong 369
4 Loi nl}uafm sau thué - Ty dong 294
Ty suat lgi nhuan sau thué/von
> C}éH binh quan Yo 2.8
6 | Ty 18 chia cb tic/von diéu 18 % 12
7 Hé sd ng/von cha sé hitu lan 0,52
3.2. Ké hoach vén dau tw
STT Chi tiéu Pon vi tinh Ké hoach 2025
I Tong nhu ciu von diu tw Ty dong 1.040,5
1 | Pautu XDCB Ty dong 400,5
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STT Chi tiéu Pon vi tinh Ké hoach 2025
2 Mua sam tai s’én, trang thiét bi Ty dong 640,0
bau tu gop von vao cac don vi . 2
3 thanh V;génp . Ty dong i
I1 Nguon von dau tw Ty dong 1.040,5
1 | Vén Chu so hitu Ty dong 1.040,5
2 Vén vay va khéc Ty dong 0
III | Gia tri giai ngan trong nim Ty dong 1.040,5
1 | Vbn Chu s¢ hitu Ty dong 1.040,5
2 | Vén vay va khac Ty dong 0,0

Trong qua trinh hoat dong san xuat kinh doanh néu c6 nhitng chi tiéu can diéu chinh ké hoach
cho pht hop v6i tinh hinh hoat dong, Pai hoi dong cd dong uy quyén viée diéu chinh ké hoach
san xuat kinh doanh nim 2025 (néu c6) cho Hoi dong quan tri xem xét, quyét dinh va bao co
Dai hoi dong cd dong trong 1an hop DPai hoi dong cd dong gan nhat.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Xuin Hoa
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Phéan 4 - BAO CAO TAI CHINH NAM 2024

(Vui lI6ng xem toan vin tai BCTC dwoc cdng bd trén trang thong tin tién tlr cha TCT-
www.dpm.vn )
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Phin 5 - TO TRINH VE PHUONG AN PHAN PHOI LOI NHUAN

‘ DU THAO TO TRINH
VE PHUONG AN PHAN PHOI LQT NHUAN

Kinh giri: Dai hdi dong c6 dong o
Tong cong ty Phan bon va Héa chat Dau khi - CTCP

Can ctr quy dinh tai Diéu 13 cua Diéu 1¢ Tong cong ty vé quyén va nhiém vu ctia Dai hoi

ddng ¢ dong, Ho1 ddng quan tri Tong cong ty Phan bon va Hoa chat Dau khi -CTCP kinh trinh
Dai hoi dong c6 dong (DHDCD) thong qua Phuong an phan phoi lgi nhuan véi ndi dung nhu sau:

I. Phwong 4n phan phoi lgi nhuén thwe hién 2024:
* PHbCD da chép thuan ké hoach phan phéi loi nhuan 2024 cua Téng cong ty tai Nghi

quyét DPHPCP thudng nién ngay 29/03/2024, v&i cac chi tiéu chinh nhu sau:

Chi ¢b tirc béng tién mat, ty 1€ du kién: 15%/ménh gia cd phiéu, tur ngué)n loi nhuén thuc
hién 2024 va nguén lgi nhuan chua phan ph6i nam 2023 chuyén sang. C6 tac duge chia
trén du kién von dicu 1€ da tang 1én 5.479 ty dong.

Quy Khen thuong, phuc lgi nguoi lao dong: Theo KH 2024, twong duong 3 thang luong,
theo do:

+ Quy Thudng cua ngudi quan ly: tuong duong 1,5 thang luong cua Ngudi quan ly.

+ B0 sung quy Khen thuong, phuc loi nguoi lao dong: 20% phan loi nhuan thyc hién vuot
loi nhuédn ké hoach, nhung t61 da khong qué 3 thang tién luong binh quén thuc hién cua
nguoi lao dong.

Can cir hidu qua thyc té hoat dong SXKD nam 2024 dé diéu chinh thyc hién phan phbi loi
nhuan nam 2024 vao ky hop PHDCD thuong nién ndm 2025 cho phu hop.

*Voi két qua SXKD nam 2024 theo bao cdo tai chinh da kiém toan Hoi dong quan tri dé
xuat phuong an phan phoi lgi nhuan 2024 cu thé nhu sau:

Chi cb ttrc bﬁng tién mat, ty 1€ du kién: 15%/ménh gia ) phiéu tu nguén loi nhuaf}n thgc
hién 2024 va nguén lgi nhuan chua phan pho6i nam 2023 chuyén sang trén co so von diu
1€ hién hiru (3.914 ty dong).

Quy Khen thuong, phuc loi nguoi lao dong: tuwong duong 3 thang luong thuc hién ctua
Nguoi lao dong (quy lwong Nguoi lao dong 1a 486.072.000.000 d)

Quy Thuong cua nguoi quan 1y: twong duwong 1,5 thang lvong cia Nguoi quan ly.
Trich bo sung quy Khen thudng, phic lgi ngudi lao dong: 20% LNST vuot KH

Dé xuét trich bd sung quy khac dé tao ngudn kinh phi cho Tong cong ty giai quyét ché do
chinh sach khi tai cau tric va tinh gon by may.

Chi tiét nhw sau:

[PVFCCo s& cap nhat phuong an chi tiét sau]
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IL. B¢ xuit ké hoach phan phéi lgi nhuin nim 2025:
+ Cb tirc 12% VPL (von diéu 18 méi — 6.800 ty dong);
+ Quy DTPT: 20% LNST;
+ Quy KTPL: Téi da 3 thang luong binh quan;

+ Trich bd sung quy KTPL do vuot ké hoach loi nhuan: 20% phén loi nhuén vuot Kké
hoach.

+ Pé xuit trich quy khac: PVFCCo du kién trich 1ap quy khac nham tao ngudn kinh phi
cho viéc giai quyét ché do chinh sach khi tai co cau, tinh gon bo may.

Chi tiét nhw sau:

[PVFCCo s& cap nhat phuong an chi tiét sau]

Can cr hiéu qua thyc té hoat dong SXKD niam 2025 dé diéu chinh thyc hién phan phdi lgi nhuan
nam 2025 vao ky hop PHPCD thuong nién ndm 2026 cho phu hop.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét, biéu quyét thong qua.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Xuin Hoa
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Phén 6 - BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT VA TO TRINH VE VIEC LUA CHQN
PON VI KIEM TOAN

TO TRINH

Veé viéc thong qua Bio cio két qua hoat dong nim 2024, Ké hoach hoat dong nim 2025 ciia
Ban Kiém soat va de xuat lya chon don vi kiém toan Bao cdo tai chinh nam 2025 cia
PVFCCo

Kinh gti: Dai hoi dong cb dong
Téng cong ty Phan bén va Hoa chat Dau khi - CTCP

Can ct Luat Doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 ciua Québc Hoi;
Can cir Luat chimg khoan s 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 ciia Qudc Hoi;

Cén ctr Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2023 ciia Chinh phu quy dinh chi tiét
mot so dicu cuia Luat Chung khoan;

Cin ct Diéu 18 Tépg Cong ty Phan Bon va Hoa chat Dau khi — Cong ty C6 phan da dugc
thong qua tai Dai hoi dong cd dong thanh 1ap Cong ty ngay 30/06/2007 va dugc sira doi bd
sung tai phién hop Pai hdi dong c6 dong gan nhat.

Ban Kiém soat Tong Cong ty Phan bon va Hoa chat Dau khi — CTCP, kinh trinh Pai hoi
dong c6 dong xem xét va thong qua:
1. Béo cao két qua hoat dong nam 2024 va Ké hoach hoat dong nim 2025 cua Ban Kiém
soat;
2. Pé xuit lya chon don vi kiém toan Bao céo tai chinh nim 2025 ctia Tong cong ty.
(Chi tiét ndi dung bao cao nhu phu luc dinh kem)

Tran trong!.

Noi nhin: T/M. BAN KIEM SOAT
- Nhu trén; i
- HDPQT, TGP (dé ph/hop); TRUONG BAN
- Luu: VT, BKS (03b).
Dinh kem:
- Phan 1: Béo cio két qua hoat
dong nam 2024, ké hoach hoat
dong nam 2025 cua BKS . . .
- Phan 2: Pé xuit danh sach don vi Huynh Kim Nhan
kiém toan doc lap.
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I.

Phin 1
~ BAO CAO KET QUA HOAT PONG NAM 2024 VA
KE HOACH HOAT PONG NAM 2025 CUA BAN KIEM SOAT

BAO CAO KET QUA HOAT PONG NAM 2024 CUA BAN KIEM SOAT:

Ban Kiém soat da trién khai giam sat hoat dong clia Tong cong ty va cac don vi, thuc hién

hoan thanh cac chi tiéu K& hoach hoat dong nam 2024 dugoc PHDCD giao, Kkét qua nhu sau:

1.

1.1.

Bio cdo clia BKS vé két qua san xuit kinh doanh ciia Tong cong ty, vé két qua hoat
dong cua Hoi dong quan tri, Tong giam doc Tong cong ty:

Két qua san xuit kinh doanh ciia Téng Cong ty:
Nam 2024 mic du gip rt nhiéu kho khin do gia khi va ty gia ting cao so v6i ké hoach lam

anh huong dén gia nguyén liéu dau vao, gia thanh san xuét; chinh sach thué VAT, thué xuat khau
Ure trong nam 2024 chwa duoc diéu chinh phu hop; thoi tiét bat loi, thién tai anh huong dén san
xuit ndng nghiép; dién bién khé ludng cia thi truong phan bon gay kho khin cho cong tac du bao,
hoach dinh muc tiéu trong san xuat va kinh doanh cua TCT. Tuy nhién véi nhiéu cd géng, nd luc,
thuc hién nhiéu giai phap dong bo va linh hoat dé tan dung cac lgi thé va han ché cac tac dong bat
loi, hoat dong SXKD cua TCT dat dugc Kkét qua nhu sau:

7
L X4

San luong san xuat:

Uré PM: 889.500 tan - dat 105 % KH nam, tang 9% so v&i nam 2023.

NPK PM: 133.389 tan - dat 93 % KH nam, ting 10% so véi ndm 2023.

UFC85: 11.610 tan - dat 93% KH nim, giam 5% so v&i nam 2023.

NH3 (sx dé ban thuong mai): 70.116 tan - dat 107% KH nam, tang 28% so v&i nam 2023.
Pam Kebo: 8.540 tin - dat 214% KH nam, ting 22% so véi ndm 2023.

San lugng kinh doanh (hop nhat):

Uré PM: 898.671 tan - dat 103% KH nam, tang 2% so v&i nam 2023.

NPK PM: 147.154 tan - dat 103% KH nam, ting 7% so v&i nam 2023.

UFC85: 9.142 tan - dat 108% KH nim, ting 1% so v6i nim 2023.

NH3 (thuong mai): 65.373 tan - dat 101% KH nam, tang 3% so v&i nam 2023.
Pam Kebo: 10.466 tan - dat 209% KH nam, tang 32% so v&i nam 2023.

Phan bon ty doanh: 305.790 tan - dat 118% KH nam, ting 15% so v4i nim 2023.
Hoa chat khac: 1.574 tan - dat 200% KH nam, tang 2% so v&i nam 2023.

Chi tiéu doanh thu, loi nhuan:

Tong doanh thu hop nhat: 13.878 ty dong - dat 109% KH ndm, giam 1% so v6i nam 2023;
trong d6 tong doanh thu Cong ty me dat 12.472 ty dong, tang 8% ké hoach va tang 3% so
v61 ndm 2023.

Loi nhuan trude thué hop nhét dat 669,3 ty dong tang 1,4% so véi KH nam, giam 3% so

v6i nam 2023; trong d6 Loi nhuan trudce thué Cong ty me dat 615 ty dong, ting 0,6% so véi
ké hoach va giam 13% so v6i nim 2023.

Loi nhuan sau thué hop nhét dat 554,3 ty dong - ting2,2% so véi KH nam, ting 5% so voi
nam 2023; trong d6 Loi nhuan sau thué cong ty me dat 517,6 ty dong, ting 1,6% so v&i ké
hoach nam va gidm 9% so v&i nam 2023.

Ning suat lao dong binh quan thyc hién ting 11% so v6i ké hoach.
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1.2. Két qua hoat dong ciia Hoi dong quan tri, Tong giam doc Tong cong ty:

HDbQT da trién khai thuc hién cac noi dung dugc PHDCD thong qua, ddm bao hoat dong
SXKD cua TCT dugc thuong xuyén, lién tuc. Trong nam 2024 HPQT da to chirc 08 cudc hop va
86 1an 14y ¥ kién cac Thanh vién bang van ban, thong qua 90 Nghi quyét, Quyét dinh quan trong
va nhiéu vin ban chi dao khac.

Nam 2024, HDQT di phé duyét quyét toan von dau tw Dy an NH3-NPK, trong d6 yéu cau
nha thiu EPC NH3 xu 1y dit diém ton dong lién quan thiét bi HTER; cham duat hop dong BCC
v6i PVChem vé du an nha may san xuat Oxy gia H202, chi dao tiép tuc 1am viéc voi co quan nha
nude dé duge cip DTM, FS va phé duyét quy hoach 1/500 ciia dy 4n; da phé duyét chip thuén cha
trrong DTXD céc du an: bdn chira H3PO4, xudng san xuit DEF/Adblue, mé rong ning luc san
xuit ciia Cong ty Bao bi DPM; di thong qua béo cdo co hdi dau tu Dy an thu hdi Ar, N2, H2 tir
khi off gas cua xuong NH3; chép thuan chu truong chuyén nhuong Biét thuy M Lao, cin ho Vian
khé, phuong an chuyén nhuong Trung tam thuong mai Ciru Long tai TP Ca Mau; da thanh 1ap 03
uy ban tryc thuoc HbDQT gom: Uy ban KH va KD, Uy ban QTRR va CBCS, Uy ban DTPT va
KHCN; da chi dao xdy dung va trién khai 4p dung mé hinh kinh doanh méi; da ¢ cac vin ban chi
dao Tong giam ddc lién quan dén cong tac chuan bi bao dudng tong thé NM DPM 2025; chap
thuan cho TGP thyc hién cac dé xuit lién quan dén phuong an chuyén tién cho PVN vé khoan vay
cua VNPOLY; v.v.....

TGD da thuong xuyén, kip thoi chi dao cac Ban chire nang, don vi tryc thude va cac Cong
ty thanh vién trién khai thuc hién cac ndi dung theo Nghi quyét, Quyét dinh, chi dao cia HPQT,
cia PHDCD va cdc quy dinh phap luat lién quan, cu thé: TGD da phan cong nhiém vu 1 rang cho
cac Pho Tong giam ddc. Tai mo6i phién hop cua HDQT, TGD ¢6 bao cao va giai trinh cu thé vé
nhimg kho khan, vuéng mac clia timg linh vyc hoat dong, ting du 4n dé HPTQ xem xét, xir 1y va
quyet nghi; da tich cuc chi dao trién khai thyc hién cong tac dau tu xay dung va don ddc day nhanh
tién do cua timg du an; da chi dao cac bo phan chirc nang/nha may duy tri hoat dong san xudt, kinh
doanh 6n dinh, an toan, lién tuc, dam béo kinh doanh c6 13i va vuot ké hoach duge giao.

Trong nam 2024, HDQT va TGD TCT da chi dao TCT trién khai hoan thanh hau hét cac chi
tiéu dugc DPHDCD giao. Riéng chi tiéu Vén didu 18/VDL binh quén va chi tiéu giai ngan vén dau
tu XDCB ctia Cong ty me chwa hoan thanh 1a do nguyén nhan khach quan, phu thudc vao quyét
dinh ctia co quan quan ly nha nudc.

2. Bio cdo trr danh gia két qua hoat dong ciia Ban Kiém soat va ciia tirng Kiém so4t vién:
2.1. Bio cdo twr danh gia két qua hoat dong ciia Ban Kiém soat:

Ban Kiém soat da hoan thanh cong tac kiém tra, giam sat thuong xuyén va dinh ky vé tinh
hinh hoat dong ctia TCT theo dung ké hoach duoc PHPCD thuong nién nam 2024 thong qua, da
t6 chirc kiém tra hoat dong SXKD nam 2023, 6 va 9 thang ddu nam 2024 tai 04 Cong ty thanh vién
va 02 don vi truc thude; di t6 churc cude hop cia BKS theo quy dinh va tham du d'?ly da cudc hop
cua HPQT. Ngoai viéc thuc hién kiém tra, giam sat theo ké hoach PHPCD giao, BKS da thuc
hién nghiém tuc, déy du nhiém vu kiém tra, giam sat va bao cao theo yéu cau dinh ky, dot Xuat
ctia c6 dong 16n.

Sau khi hoan thién cong tac kiém tra, giam sat, Ban Kiém soat da c6 mot s6 y kién trao doi,
tu van, canh bao va kién nghi ddi véi mot s6 ton tai trong cong tac quan ly, diéu hanh tai Tong
cong ty va cac Cong ty thanh vién. Két qua kiém tra, giam sat, két qua tham dinh BCTC da dugc
Ban kiém soat gui bang van ban dén HDPQT, Tong gidm doc va c6 dong 16n.

2.2. Két qua hoat dong ciia tirng Kiém soat vién:

Ban Kiém soat bao gém 03 Kiém soat vién, cac Kiém soat vién thuc hién chure trach, nhiém

vu dya trén su phan cong cong viéc cu theé nhu sau:

2.2.1. Ong Huynh Kim Nhén — Truong Ban Kiém soat chuyén trach
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Chiu trach nhiém chi dao diéu hanh hoat dong cua Ban Kiém soat, ky ban hanh cac van ban,
quyét dinh ctia Ban kiém soat;

Phé duyét Ké hoach hoat dong hang ndm cua Ban Kiém soat, phé duyét ké hoach céc dot
kiém tra dinh ky, dot xuat cia Ban Kiém soat;

Giam sat cac quy dinh chung, chinh sach, chién lugc cia TCT:
Gidm cong tac tai cAu trac, d6i méi doanh nghiép tai TCT;
Giam sat cac hoat dong SXKD ciia Cong ty me va hop nhat;

Chi dao cac hoat dong kiém soat thuong xuyén cua Ban Kiém soat. Tham du céc cudc hop
trién khai hoat dong SXKD cua TCT, cac phién hop HPQT, chu tri cac cudc hop Ban Kiém
soat;

Phéi hop véi cac doan kiém tra khi thyc hién cac dot kiém tra tai TCT.

Thuyec hién cac nhiém vu khéac theo Diéu 16 Tong cong ty va Luat doanh nghiép.

2.2.2. Ba Tran Thi Phwong — Kiém soét vién chuyén trach

Giam sat hiéu qua cac du an dau tu, cong tac thuc hién XDCB va mua sam;

Giam sat cong tac quan 1y/str dung von, bao toan phat trién von; cong tac quan 1y chi phi va
gia thanh san pham;

Giam sat cong tac kiém ké va thyc hién cac dinh muc kinh té k¥ thuét;

Giam sat hoat dong SXKD cac Cong ty con thong qua hé thong bao cio Ngudi dai dién cua
TCT tai cac Cong ty thanh vién;

Tham dy cac cudc hop cia HDQT, Ban TGD;

Thuc hién c4c nhiém vu khéac theo Piéu 18 Téng cong ty va Luat doanh nghiép.

2.2.3. Ong Lwong Phuong — Kiém soat vién kiém nhiém.

Giam sat cong tac lap va thyc hién ké hoach SXKD hang niam cua TCT, thim dinh danh gia
xep loai doanh nghiép;

Giam sat cong tac NCPT va sir dung quy KHCN;

Giam sat viéc thuc hién ché d6 tién lvong Cong ty me - Cong ty con, tham dinh quy tién
lrong hang ndm;

Giam sat hoat dong cac Cong ty lién két.
Thuc hién cac nhiém vy khac theo Diéu 18 Tong cong ty va Luat doanh nghiép.

Panh gia chung:

Trudéng Ban Kiém soat va tung Kiém soat vién da no luc, chi dong giai quyét cong viéc doc

lap, dé xuét xu 1y cac van dé trong pham vi cong vi¢c dugc phan cong, tham du déy du cac cudc
hop cia HDQT va cac cudc hop cua Ban TGD khi dugc moi; da hoan thanh tot nhi€ém vu dugc
giao, tuan thu cac quy dinh cua Luat doanh nghi¢p, Pic¢u 1€ TCT va quy ché hoat dong Ban Kiém

soat.
3.

Thu lao, chi phi hoat dong va cac lgi ich khac ciia Ban Kiém soat va turng Kiém soat
vién theo quy dinh tai Diéu 172 Luat DN va Diéu I¢ Tong cong ty:

Tién luong, thuong, thu lao cta cac Kiém soat vién dugc xay dung, thuc hién theo Nghi dinh
s0 53/2016/ND-CP va theo Nghi quyét dugc PHDPCD thuong nién nam 2024 thong qua nhu
sau:
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T Ho & tén Chire danh lwm;;f;ﬁ lao tl;l;li’g’l:lg T(Ailnhg@:)hu
1 | Huynh Kim Nhén Truong ban 1.396 175 1.571
2 | Tran Thi Phuong Kiém soét vién 1.163 145 1.308
3 | Luong Phuong Kiém soét vién 206 - 206
Tdng cong (tridu ddng) 2.765 320 3.085

Chi phi hoat dong ctia Ban Kiém soat va ting Kiém soat vién 1a 578,7 triéu déng, bao gém:
Chi phi van phong phém, trang thiét bi, cudc dién thoai, internet, cong tac phi va chi phi tiép
khach, hdi hop, da dugc hach toan vao chi phi san xuét kinh doanh trong nam theo quy dinh
cua phap luat.

4. Tong két cac cudc hop ciia Ban Kiém soat va cac két ludn, kién nghi cia BKS:
4.1. Tong két cac cudc hop cia BKS:
Trong nam 2024 BKS di t6 chirc 5 cudc hop theo quy dinh, chi tiét nhu sau:
. S6 lwong .
Cuoc hop duw hop Noi dung
- Hoan thiér} ndi dung Bao cdo hoat dong ctia BKS TCT nam
Lan 1 2023 va ké hoach hoat dong nam 2024 trinh BPHPCD nam
03/03 2024; d& xuét don vi kiém todn BCTC nim 2024.
26/03/2024 | TV BKS N o . .
- Cong tac kiém tra, giam sat quy 1/2024 va ndi dung thuc hién
1ap BC giam sat quy 1/2024 trinh c¢6 dong 16n.
- Cong tac kiém tra, giam sat quy 2/2024 ;
Lin 2 03/03 - Thao luan va thdng nhat noi dung lap BC gidm sat quy 2/2024
trinh ¢6 dong 16n;
25/06/2024 | TV BKS , g- g
- Hoan thién Bién ban kiém tra Nha may DPM, xay dung KH
kiém tra cac Cong ty c6 von gdp chi phdi theo KH dugc giao.
- Cong tac gidm sat quy 3/2024;
Lin 3 03/03 - Cong tac giam sat xay dung KH SXKD ndm 2025 cua TCT ;
25/9/2024 | TVBKS |- Hoan thién bién ban kiém tra cac cong ty thanh vién dé ban
hanh; xay dung chuong trinh kiém tra Chi nhanh KD HC theo
ké hoach dugc giao.
Lin 4 - Xem xet, thao luén, cho y kién vé ndi dung to trinh cua Tong
03/03 SR n - . s o
TV BKS giam doc vé viéc TCT thuce hién nghia vu bao lanh d6i tmg cho
25/11/2024 PVN lién quan dén khodn vay ctia VNPOLY.
. - Tong két cong tac kiém tra, giam sat nim 2024 ctia BKS;
Lan > 03/03 - Xay dung K& hoach hoat d6ng nam 2025 cia BKS
20/12/2024 | TV BKS e ' o , Py
- Trién khai 13p bao cdo gidm st theo quy dinh cua c6 dong 16n.

4.2. Tong hop cac két luan, kién nghi cia BKS:

Trong nam 2024, trén co so cac thong tin, s lidu nhan duoc tir Téng cong ty, Ban Kiém soat
da xem xet, phan tich, danh gia va dé gop phan nang cao cong tac quan tri, hiéu qua kinh doanh
va bao toan von cua TCT, Ban Kiém soat dd c6 mot sb ¥ kién, kién nghi giri téi HDQT va TGD
vé cac ndi dung cong tac quan trong nhu: Cong tac dau tu bon axit H3PO4; cac khoan nghia vu
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v6i ngan sach nha nudc; tién do cac du an dau tu; ra soat, danh gia cac tai san hién hiru cua Tdong
cong ty, sém xir Iy cac dur 4n ton dong; gidy phép SXKD cac san pham hoa chat; khan truong hoan
thién va ban hanh sira d6i/xdy dung méi cac quy ché, quy dinh, quy trinh ni bo; xem xét, dam
phan hop dong BCC du an NM CO2 thuong pham; cong tac chuan bi BDTT 2025; ra soat, danh
gi4, bao céo cac giao dich co lién quan; thuc hién cac giai phap dé kiém soét cac khoan chi phi,
gia thanh san pham va kiém so4t hang ton kho, NVL; thuc hién ti uvu ngudn tién nhan rdi; ting
cuong kiém soat cac khoan no phai thu va mot sé van dé khac.

Céc kién nghj ciia BKS da dugc bao cao ¢b dong 16n bing van ban, dong thoi giri dén HDQT
va TGD TCT d¢€ pho1 hop. Cac kién nghi, gop y cua BKS duge HDQT, Ban diéu hanh chi dao cac
ban chirc nang/Chi nhanh/Pon vi thanh vién trién khai thuc hién.

5. Két qua giam sat tinh hinh hoat dong va tai chinh ciia Tong cong ty:

Nam 2024, hoat dong SXKD cua Téng cong ty dugc duy tri on dinh, thuong xuyén, lién tuc
va an toan. Tng cong ty tiép tuc thuc hién cai tién va tdi vu hoa san xuét, tiét kiém tiéu hao nguyén
vat liéu, nang lugng so voi dinh mac da ban hanh; xay dung hé théng phan phdi phan bén bén
vitng trong nudce, mo rong thi trudng xuat khiu sang cac nude 1an can va khu vyc nham giam ap
luc cho thi truong ndi dia va t61 wu hiéu qud kinh doanh; bén canh d6, TCT thyc hién xay dung
cai cach mé hinh kinh doanh, d6i méi nhan dién thuong hiéu, thuc hién chinh sach ban hang phu
hop v6i dién bién thi trudng, phat trién thi truong kinh doanh san pham NPK, khai thac tdi da loi
thé, co hoi va cac ngudn lyc cua TCT dé hoan thanh cac chi tiéu KH SXKD dugc PHPCPD giao.

Tinh hinh tai chinh ctia TCT dugc ghi nhan va phan anh hop 1ly. So véi ké hoach nam dugc
PHDCP giao, chi tiéu doanh thu hop nhat ting 9%, loi nhuan trudc thué hop nhét ting 1,4% va
LN sau thué hop nhat ting 2,2%. So véi nam 2023, chi tiéu doanh thu hop nhat giam 1%, tuy nhién
gia von giam 3% manh hon doanh thu lam cho b1en loi nhuén gop tang 15%, chi phi ban hang va
QLDN hop nhit ting 14% va chi phi tai chinh giam 9% dan dén loi nhuan trudc thué hop nhét
giam 3% va LN sau thué hop nhat ting 5%. Tong tai san hop nhat den 31/12/2024 1a 16.552 ty
dong, ting 24,4% so véi dau nam chu yéu duogc tai trg tir nguon von ng vay ngan han phai tra,
trong nam toan TCT da vay ngan han 3.422 ty dong dé bd sung von luu dong. Vén chu sé hitu hop
nhét cubi nam giam 3% tuong duong giam 378 ty dong so voi dau nim chu yéu do trong nam TCT
thuc hién phan phdi loi nhuan sau thué chi tra co tirc cho c6 dong.

Céc chi tiéu kha nang sinh 101 (so liéu hop nhat) tang so v&i ndm trudc, cu thé ROAA dat
3,7% (tang 0,3% so v&1 ndam 2023), ROEA dat 4,9% (tang 0,7% so vO1 nam ‘2023), ROS gdat 4,0%
(tdng 0,2% so v&i nam 2023). Chi tiéu kha ndng thanh todn ngan han = 2,5 lan nén dugc dam bao.

No phai tra hop nhat cubi nim ting 204,6% so v6i ddu nim tuong duong ting 3.608,4 ty
dong, chii yéu do Cong ty me ting ng vay ngin han 3.406 ty dong. No phai thu hop nhét ting
19,7% so v6i dau nam twong duong ting 170,5 ty dong, trong d6 Cong ty me ting 166,3 ty dong
tuong duong ting 23% so v6i dau nam; Cong ty me phat sinh tang 159,24 ty déng no phai thu
kho doi va da trich lap du phong. Trong nam Cong ty me tiép tuc thuc hién can di va sir dung
ngudn tién nhan rdi dau tu co ky han tai cac t6 chure tin dung va da thu duogc 333,6 ty dong tlen
13i. Ty 1& Von chi so hitu/Vén gop cia chii so hitu = 2,81 (> 1) nén TCT béo toan va phat trién
duoc von cua cd dong.

6. Bao cao danh gla vé giao dich giira Tong cong ty, cong ty con, doanh nghiép khac do
Tong Cong ty nam quyén kiém soat trén 50% tré 1én von diéu 1¢ v6i thanh vién Hi
dong quan tri, Tong giam déc/Giam doc, nguoi diéu hanh khac caa doanh nghiép va
nhirng nguoi 6 lién quan caa do6i twong dé; giao dich giira Tong cong ty véi cong ty
trong d6 thanh vién HPQT, Tong giam doc/Giam ddc, nguwoi diéu hanh khic ciia doanh
nghlep la thanh vién sang lap hoac la nguoi quan ly doanh nghi€p trong thoi gian 3
nim gin nhit truéce thoi diém giao dich:

6.1. Giao dich giira Tong Cong ty, cong ty con, doanh nghiép khac do Téng Cong ty nim
quyeén kiém soat trén 50% tré 1én von dieu 1€ véi thanh vién Hoi dong quan tri, Tong
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giam doc, nguoi dieu hanh khac cia doanh nghiép va nhirng ngudi cé lién quan cua doi
tuwong do:

Theo thong tin BKS nhén dugc, nam 2024 Téng cong ty co phat sinh cac giao dich lién quan
sau:

- Giao dich giita Téng cong ty va 04 Cong ty con: Dén 31/12/2024, téng s6 von gop vao 04
Cong ty con khong thay doi, ty 18 von gop 75%/VDL la 386,25 ty dong. Cac Cong ty con
nay lam hé thong dai ly phan phéi san pham lam dich vu cta Téng cong ty, do vay trong
nam Téng cong ty tiép tuc ky cac hop dong véi cac Cong ty con; cac giao dich dugc HDQT
TCT théng qua va cong b thong tin ding quy dinh, dam bao loi ich cua cb dong.

- Giao dich giira Téng cong ty va PVN: (1) Thyc hién chuyén cho PVN s tién 30.961.069.384
dong lién quan nghia vy bao lanh dbi ung cho khoan vay caa VNPOLY; (ii) Hop dong
chuyén nhugng quyén sir dung nhén hiéu PVN.

- Giao dich véi cac Cong ty lién quan ciia c6 dong 16n so hitu trén 10% von gbp gdom: hop
dong mua ban khi v6i Cong ty Van chuyén Khi Pong Nam B9, Cong ty ché bién Khi Viing
Tau 1a cac don vi truc thudéc cia PVGas; da ky Hop déng mua ban UFC85 sb
09/2023/HPDMB-TM/PVCFC-PVFCCoCNHCM ngay 06/01/2023 c6 hi¢u luc 24 thang véi
Cong ty Cb phan Phan bén Dau khi Ca Mau; hop dong mua ban hoa chét véi Lién doanh
Viét Nga — Vietsopetro; da ky hop dong mua ban héa chat NH3, H3PO4 v6i PVChem.

- Giao dich gitta TCT va Cong ty CP Bao Bi Dam Phit My (doanh nghiép c6 43,34% vbn gop
cua TCT): da ky hgp dong mua ban san pham bao bi céc loai.

HPQT PVFCCo di thong qua hop dong giao dich mua ban hoa chat UFC85 véi Cong ty Co
phan Phan bén Dau khi Ca Mau tai Nghi quyét s6 23-024/NQ-PBHC ngay 17/01/2023; thong qua
hop dong giao dich mua ban phan bén voi 04 Cong ty con; théng qua phuong an thyc hién cam
két bao lanh doi véi PVN.

6.2. Giao dich giira Tong cong ty véi cong ty trong d6 thanh vién Hi dong quan tri 13 thanh
vién sang 1ap hodc 1a ngwoi quan 1y doanh nghiép trong thoi gian 03 nim gin nhit truée
thoi diém giao dich:

Theo thong tin BKS nhan dugc, ndam 2024 phat sinh cac giao dich sau:

Giao dich ky hop déng mua ban véi TCT Hoéa chét va dich vu Dau khi — CTCP - Chi nhanh
Dich vu hoa chat dau khi (PVChem-CS) va Cong ty TNHH PVChem-Tech, la cac doanh
nghiép ma TGD PVFCCo la nguoi quan ly tai PVChem trong 03 nam gan day:

+ Hop dong mua ban s6 44/2024/CNHC/KD-PVChem ngay 24/4/2024 mua héa chat
H3PO4 cho NM bPM, gia tri c6 VAT 55.938.177.051 dong.

+ Hop dong mua ban sb 46/2024/CNHC/KD-PVChem-CS/B_AMMONIA  ngay
24/5/2024 ban NH3 cho PVChem CS, gié tri 949 triéu dong (chua VAT).

+ Hop ddng mua ban NH3 sb 47/2024/CNHC/KD-PVChem-Tech/B_Ammonia ngay
05/6/2024.

7. Két qua giam sat d6i véi Hoi dong quan tri, Tong giam doc va ngudi diéu hanh khac
cia Tong cong ty:

HDQT d chi dao trién khai thyc hién cac ndi dung duoc PHPCD thuong nién théng qua.
HDQT da phan cong nhiém vu theo linh vuc chuyén mon cho tirng thanh vién HPQT; ting thanh
vién HDQT phu trach timg linh vyc, dd xem xét, cho y kién va thong qua cac ndi dung thudc thAm
quyen dé HDQT ra quyét dinh; dd giam sat, chi dao, dén doc TCT trién khai thyc hién cac Nghi
quyét, Quyét dinh cua HDQT theo linh vuc duoc phan cong. HDQT da t6 chirc ddy du cac cudc
hop dinh ky; trién khai cong viéc véi tinh than trach nhiém, doc 1ap, khach quan.
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Tong giam dbc va nguoi didu hanh khac cua TCT d trién khai thyc hién cong viée theo
dung Nghi quyét, Quyét dinh cua HDQT giao; da tich cyc tim kiém, dé xuat HDQT cac giai phap
thao g& kho khin, vudng méic cho cac du an ton dong gom du an Trung tam thuong mai Cuu
Long tai Ca Mau, du an hop tac dau tu Téng kho san phdm dau khi Pa Ning voi PVGas LPG, du
an DTXD kho Téy Ninh, phan dit chdng 1an v6i PTSC Thanh Hoa tai kho Nghi Son v.v...; chi
trong day manh cong tac tim kiém cac co hoi dé hop tac kinh doanh; diéu hanh kip thdi va hoan
thanh c4c chi tiéu ké hoach SXKD.

8. Két qua danh gia sw phdi hop hoat dong giira Ban Kiém soat véi Hoi dong quan tri,
Tong giam doc va cac co dong:

Ban Kiém soat d3 nhan dugc su phéi hop chat ché cia HPQT, TGD trong viéc thuc hién
chirc nang nhiém vy duoc giao. HPQT, TGD da tao diéu kién thuan loi dé Ban Kiém soat thuc
hién tot chue nang, nhi¢m vu gidm sat viéc quan 1y va diéu hanh cta TCT, kiém tra giam sat hoat
dong tai cac Cong ty thanh vién dé c6 nhimng kién nghi xir Iy kip thoi nhitng vin d& ton tai nham
nang cao hiéu qua quan 1y, dam bao tuan thu dung va dy du cic quy dinh hién hanh. BKS thuong
xuyén thao ludn, gop ¥ véi HDQT va TGP vé cac van dé phat sinh trong qua trinh hoat dong cta
TCT.

Ban kiém soat nghiém tic trién khai thuc hién ké hoach hoat dong khi duwgc DPHCD phé
duyét, chép hanh céc quy dinh theo yéu cau dinh ky hodc dot xuét cta cd dong 16n; luon san sang
phéi hop va thuc hién cong tac kiém tra, bdo cdo giai trinh vé nhiing van dé khi duoc c6 dong hoic
nhom c6 dong yéu cau theo quy dinh ctia Luat DN va Diéu 1¢ TCT.

9. Két qua tham dinh céc bio cdo ciia Tong cong ty:
9.1. Két qua tham dinh Bao cdo tai chinh 6 thang diu nim va ca nim 2024:

Trén co s¢ BCTC riéng va hop nhat cho ky hoat dong tir ngdy 01/01/2024 dén hét ngay
3 1{ 12/2024 do "I:CT ban hanh va cac s6 liéu TCT cung cap, sau khi xem xét va thdm dinh Ban
Kiém soat cho rang:

- BCTC 6 thang va ndm 2024 két thuc tai ngay 30/6/2024 va tai ngay 31/12/2024 da phan anh
hop Iy tinh hinh tai chinh cting nhu két qua hoat dong kinh doanh cua TCT. Viéc 1ap va trinh
bay BCTC phu hop véi cac quy dinh ciia Chuan muc va Ché do ké toan doanh nghiép.

- TCT da lap va ngp BCTC theo quy dinh cua Nha nudc, thuc hién bao cao va cong b6 thong
tin dinh ky cho Uy ban chirng khodn Nha nudc va S¢ giao dich chung khoan theo thoi han
quy dinh.

- Tai BCTC Céng ty me va hop nhat con ton dong mot sd van dé sau:

+ Khoan ng phai thu kho doi tai Cong ty me: 383,4 ty dong v6i kha nang thu hoi rat thap do
hoat dong san xuét kinh doanh cua céc khach hang bi thua 13, cac khoan phai thu nay da duoc
Cong ty me trich 1ap 100% du phong. Bén canh d6, Cong ty me con khodn ng phai thu kho doi
Cong ty TNHH TM SX Ngoc Lan 9,15 ty dong di xur 1y vao chi phi nhung chua thu hoi duoc va
dang theo ddi ngoai bang can d6i ké toan. Trong nim Cong ty me da chuyén cho PVN sb tién
30,96 ty dong twong duong 1.266.715,87 USD va ghi nhan vao khoan phai thu khac, day 1a khoan
thanh toan theo cam két bao lanh dbi img cho cac khoan vay cia VNPOLY.

+ Mot s6 doanh nghi€p co6 vbn gop cua Téng cong ty hoat dong chua hi¢u qua, dér}
31/12/2024 tang 10 lity ke va von chu s hiru bi am gobm VNPOLY, PVC Mekong, Cong ty CP ché
bién Ut Xi. Tong cong ty da trich 1ap du phong 100% von da gop.

+ Cong ty me con khoan thué GTGT dau vao cta dy 4n NH3, gia tri 193,56 ty dong dén nay
chua duogc hoan/khau trur.

+ Cong ty me ton dong mot s6 dy an gdbm: dy 4n Kho Tay Ninh 29,13 ty déng, du 4n Tong
kho san pham dau khi Pa Néng hop tac vo1 PVGASN gia tri dé giai ngan 24,98 ty dong; khu nha
& CBCNV 36,34 ty dong, mot s6 khoan lién quan dy 4n Trung tim TM Ciru Long tai Ca Mau.
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Ban Kiém soat nhat tri v61 BCTC riéng, BCTC hop nhét cho ky hoat dong 6 thang két thuc
tai ngay 30/6/2024 V?l nam két thuc tai ngay 31/ 12/2024}, da duoc kiém toan Deloitte Viét Nam
thuc hién soat xét, ki€ém todn va ky phat hanh bdo céo kiém toan nam 2024 ngay 27/03/2025.

9.2. Két qua tham dinh B4o c4o tinh hinh kinh doanh ciia Tong cong ty:

Ban Kiém soat dd xem xét cac thong tin, s6 liéu trinh bay trén Béo cdo va danh gia bao cdo
da phan anh hop 1y tinh hinh hoat dong SXKD cua TCT, ndam 2024 TCT da hoan thanh vuot muc
hau hét céc chi tieu SXKD do PHDPCD giao. Ban Kiém soat nhat tri vdi ndi dung cua bao cdo.

9.3. Két qua tham dinh bAo cdo danh gia cong tac quan ly cia HPQT:

Ban Kiém soat dd xem xét cac thong tin, sd liéu trinh bay trén Bao cdo danh gia cong tc
quan 1y cia HDQT trinh PHPCP thudng nién va cho riang bao céo duoc 1ap phu hop véi quy dinh
ctia Luat doanh nghiép, Luat chimg khoan, Diéu 1¢ TCT va phan anh hop 1y tinh hinh hoat dong
ctia HPQT. Ban Kiém soat nhét tri véi ndi dung béo cao cia HDQT.

9.4. Két qua thim dinh bao cio quyét toan quy tién lwong thue hién nim 2024 ciia Cong ty
me:

Ban Kiém soat da xem xét cac thong tin, so li€u trinh bay trén Bao cdo quyét toan quy tién
luong thyc hién ndm 2024 ctia Cong ty me va nhat tri vdi soO li€u, ndi dung cua bdo céo.

10. Kién nghi:

) Dé hoan thanh tbt cac nhiém vu ké hoach SXKD nam 2025, Ban Kiém soat c6 mot s6 y kién,
kién nghi doi voi HPQT va TGD TCT nhu sau:

- Chi dao ra soat, danh gia, xac dinh cac hop déng/ giao dich c6 lién quan dé thuc hién cac tha
tuc trinh HDQT/DHDCD TCT thong qua/chap thuan va cong bd thong tin day du theo quy
dinh; c6 thé can thiét xay dung quy dinh/quy trinh va giao ban dau mbi theo ddi, danh gia,
béo céo va trinh cdp c6 thim quyén phé duyét/thong qua, dam bao cic hop dong/giao dich
phat sinh 14 hop phép, han ché rui ro.

- Tiép tuc ting cudng cac giai phap dé som xir 1y cac dy an dau tu xay dung co ban do dang
t6n dong d 1au dén nay chua hoan thanh/chua dua vao st dung. Xem xét va c6 phuong an
hop 1y ddi voi cac tai san da dau tu nhung hién nay khong tao ra doanh thu/dong tién hodc
céc tai san dang hoat dong nhung chua hiéu qua dé khai thac t6i wu ngudn luc, gop phan gia
tang hiéu qua chung cho TCT.

- Pon dbc day nhanh tién d6 thuc hién va giai ngan cac dy an dau tu xay dung theo ké hoach
da duoc phé duyét nham sém hoan thanh va dua cac du an vao khai thac, da dang hoa san
pham va t6i wu hiéu qua cta cac ngudn luc;

- Rasoat, danh gia can trong tinh trang vat tu, thiét bi, phu tung, cac hang muc cong viéc gilra
BDTT ndm 2025 va bao dudng dinh ky nam cua NM DPM, dam bao viéc bao dudng, thay
thé cac thiét bi/phu ting 1a phi hop, t6i wu chi phi, tiét kiém; trién khai thyc hién cong tac
lua chon nha thau/nha cung cép vat tu, dich vu ddm bao khach quan, minh bach, tuan thu
quy dinh ctia Tong cong ty va phap luat, dong thoi dam bao kip tién 6 BDTT cho NM.

- Tiép tuc tang cuong danh gia tinh hinh bién dong vé ~gia cua cac nguyén vat li¢u dau vao
ding san xuat san pham NPK dé dua ra thoi diém quyét dinh mua sam phu hop, voi gia mua
canh tranh; dong thoi theo dbi/kiém soat chit ché ting khau san xuét dé giam thiéu hao hut,
giam chi phi san xuét, dam bao gia thanh san xuat NPK 1a tbi wu, canh tranh va hiéu qua;
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II.

thye hién cac chinh sach ban hang phu hop dé day manh san lugng kinh doanh NPK nham
gia ting cong sudt san xuat ti da theo thiét ké, dam bao hiéu qua cua du an NM NPK.

Thuong xuyén cén d6i dong tién va tdi vu ngudn tién nhan ‘r01 khong ky han dé giri ky han
nham gia tang hiéu qua. Thuc hién huy dong va sir dung ngudn von huy dong dung muyc dich,
dang do6i tugng, an toan va hiéu qua.

Ti’é'p tuc tang cudng kiém soat cac khoan chi phi, dam bao dung muc dich, dung dbi tuong,
tiét kiém, hop ly, h0’p 1¢; ki€m soat va quan tri€t cac to chirc/ca nhan nghi€ém tac st dung céc
héa don GTGT dau vao 1a hop phép, tuan thu quy dinh cua phép luat.

KE HOACH HOAT PONG NAM 2025 CUA BAN KIEM SOAT:

Thyc hién chirc nang, nhiém vu cia Ban Kiém soat theo quy dinh tai Luat doanh nghi¢p va

biéu 1¢ TCT, Ban Kiém soat xay dung ké hoach hoat dong nam 2025 nhu sau:

Kiém tra/ giam sat tinh hinh thyc hién va tuan thu Diéu 1é TCT, Luat doanh nghiép, phap luat
Nha nudc; tinh hinh thyc hién va tuan thu cac Quy ché, Nghi quyét, Quyét dinh, Chi thi cta
c6 dong 16n ¢6 lién quan dén hoat dong don vi cua Nguoi dai dién phan von, HDQT, TGD
TCT;

Kiém tra/giam sat viéc thyuc hién Nghi quyét cia PHPCPD niam 2025; tinh hinh tai chinh, can
dbi von va quan ly dong tién, hiéu qua hoat dong va kha nang thanh tdan ng, tinh hinh quan
1y va st dung von; bao toan va phat trién vén Chu s¢ hity; tinh hinh thye hién ké hoach
SXKD hang quy; Kiém tra/ giam sat tinh hinh trién khai, tién d6 thuc hién va hiéu qua cac
du 4n dau tu;

Ph01 hop voi cac Co quan chirc nang ciia Nha nude, cac doan kiém tra, kiém toan noi bo cia
cd dong 16m, ciia don vi trong viéc kiém tra, giam sat cong tac quan 1y, hoat dong SXKD tai
TCT;

Phéi hop véi Nguoi dai dién phan von cua cd dong 16n trong viéc quan 1y phan von tai
PVFCCo va phan von TCT dau tu vao Doanh nghi¢p khéc;

Ra soat hop dong, giao dich véi nguoi c6 lién quan thudce tham quyén phé duyét cia HDQT
hoac DPHPCD va dua ra khuyén nghi Ve hop ddng, giao dich can c6 phé duyét cia HDQT
hoic PHPCP; giam sat doanh nghiép vé cong tac cong bd thong tin vé ngudi cé lién quan
va giao dich véi nguoi co lién quan;

Thuc hién lglp bdo cao hoat dong ndm 2024 va }(é hoach hoat dong ndm 2025 ctia Ban Kiém
soat trinh c6 dong 16n/DPHDCD thong qua va t6 chirc thuc hién.

Trinh PHPCP thuong nién va c6 dong 16n cac bao cao: Tham dinh BCTC nam 2024, tham
dinh bao cdo vé hoat dong SXKD hang nam va bdo cdo danh gia cong tac quan tri ndm 2024
cua HBPQT PVFCCo.

Thim dinh quy tién lrong thuc hién ndm 2024 cua Ngudi lao dong va Nguoi quan 1y tai
PVFCCo. Tham dinh BCTC ban nién/nam 2025.

Kiém tra }(ét qua hoat dong SXKD nim 2024 tai 02 Cong ty cb phan c6 von gop chi phdi va
chuyén de tai 02 Pon vi truc thudc.

Kiém tra tinh hop 1y, hop phap, tinh trung thyc va mue do can trong trong quan ly, diéu hanh
hoat dong kinh doanh; tinh hé thdng, nhit quan va phu hop cia cong tac ké toan, théng ké
va lap BCTC.

Xem xét s0 sach ké toan, ghi chép ké todn va tai ligu khac cua TCT, cong viée quén 1y, diéu
hanh hoat dong ctia TCT khi xét thay can thiét.

Kiém tra/giam sét viéc thuc hién tai cau tric va doi méi doanh nghiép theo Quyét dinh/Chi
thi/Nghi quyét dugc phé duy¢t.
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- Rasoat, kiém tra va danh gia hi¢u luc va hiéu qua cua hé thong kiém soat ndi b, ki€ém toan
ndi by, quan 1y rui ro va canh bao sém cua TCT; co6 cac kién nghi, dé xuat nham hoan thién
va nang cao hiéu qua hoat dong cta h¢ thong kiém soat ndi bo.

- Kiém tra/giam sat tinh hinh thuc hién va xtr Iy cac khuyén nghi ctia cac doan kiém tra cta
cac co quan nha nudc, chirc nang c6 tham quyén tai PVFCCo.

- Lap bao céo giam sat hang quy theo quy dinh cia c6 dong 16n va cac bao céo khac khi co
yéu cau cua c¢o6 dong 16n/nhém c6 dong.

- Giam sat hoat dong kiém ké tai san cudi nam tai TCT.
- Giam sat viéc xay dung, giao ké hoach SXKD niam 2026 ctia TCT.

- Thuc hi¢n cac cong viéc khac theo yéu cau cia PHPCD, nhém c6 dong va cac quy dinh hién
hanh; dé xuat PHPCD lya chon cong ty kiém toan doc 1ap.

Phin 2

PE XUAT LUA CHON PON VI KIEM TOAN BAO CAO TAI CHINH NAM 2025 CUA
TONG CONG TY

. Pé thuc hién viéc kiém toan Béo céo tai chinh nim 2025 ctia TCT Phan bén va Hoa chit
Dau khi — CTCP theo quy dinh cua phap luét va Diéu 16 TCT, Ban Kiém soat Kinh trinh Dai hoi
dong c6 dong xem xét va biéu quyét thong qua viée lua chon cong ty kiém toan doc lap nhu sau:

1. Tiéu chi lya chon:
Pon vi kiém toan duoc lya chon cung cip dich vu kiém toan can thoa man céc diéu kién sau:

- Ladon vi kiém toan doc 1ap c6 uy tin, dugc BS Tai chinh va Uy Ban chung khoan nha nuéc
chap thuan thyuc hién kiém toan cho céac t6 churc phat hanh, t6 chirc niém yét va t6 chtrc kinh
doanh chung khoén;

- Ladon vico doi ngii chuyén gia va kiém toan vién c6 trinh d9, nhiéu kinh nghiém kiém toan
cac BCTC theo cac quy dinh cua Chuan muc ké toan Vi¢t Nam, Ché d0 ké toan doanh nghiép
Viét Nam va Chuan muc BCTC qudc té (IFRS);

- Khéng xung dot vé& quyén loi khi thyc hién kiém toan BCTC cho PVFCCo;

- Pép tng dugc yéu cau vé chit luong va tién d6 kiém toan BCTC theo quy dinh ctia Uy ban
chimg khoan Nha nudc va phéap luat lién quan;

- C6 muc phi dich vu phu hop va canh tranh.

2. Y kién dé xuit:
Dé dap Ung cac tiéu chi trén, Ban Kiém soat xét thdy danh sach céc cac Cong ty kiém todn
doc lap du diéu kién cung cap dich vy kiém toan gom:

2.1. Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam;
2.2. Cong ty TNHH Ernst and Young Viét Nam,;
2.3. Coéngty TNHH PwC Viét Nam.

Day la cac cong ty kiém toan doc 1ap thudc danh sach cac Cong ty kiém toan da dugc Bo tai
chinh va Uy ban Ching khoan Nha nudc chap thuan thuc hién kiém toan cac don vi c6 loi ich
cong ching ndm 2025. Céc cong ty kiém toan trén hoan toan doc lap vdi Tong cong ty va cac can
bd quan ly ctia Tong cong ty.

Ban Kiém soat kinh trinh Pai ho1 dong cb dong phé duyét danh sach cac cong ty kiém toén

ddc 1ap néu trén va iy quyén cho Hoi dong quan tri Téng cong ty t6 chirc trién khai thuc hién lya
chon mot trong danh sach cac Cong ty kiém toan phu hop véi quy dinh ctia phap luat.
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Phén 7 - BAO CAO LUONG, THUONG, THU LAO CUA HQI DPONG QUAN TR,
BAN KIEM SOAT NAM 2024 VA KE HOACH NAM 2025

I. Bao cao thuwe hién tién lwong, thu lao va tién thwéng nim 2024:

DU THAO
BAO CAO LUONG, THUONG, THU LAO CUA HQI PONG QUAN TRI, BAN KIEM
SOAT NAM 2024 VA KE HOACH NAM 2025

Theo Nghi quyét PHPCD thuong nién 2024, Ke hoach Ngan sach 2024 thong qua: 9.817 tri¢u
ddng (s6 tam tinh, viéc xac dinh quy tién luong, tién thuong thyc hién nam 2024 s€ dugc thuc hién
theo quy dinh ctiia Nha nudc). Dai hoi dong co dong chap thuan uy quyen cho Hoi dong quan tri
chu dong diéu chinh ké hoach tién luong, thu lao, tién thuong cua Hoi dong quan tri, Ban kiém
soat nam 2024 (cin ¢t theo két qua thyuc hién du an cai tién chinh sach tién lwong va pht hop véi
két qua san xut kinh doanh nim 2024), bao céo két qua thyuc hién tai ky hop Pai hoi déng )
d6ng gan nhat.

HDQT bao cao két qua thuc hién nam 2024 (thyc hién theo quy dinh tai Thong tu 28/2016/TT-
BLDTBXD ngay 01/9/2016 cua B lao dong thuong binh va xa hdi) nhu sau:

PV tinh: triéu don

Quy Quy Tong
TT Ho & tén Chirc danh Tién Tién thu Ghi chu
lwong thudéng nhip
L./ | Hpi déng Quidn tri 6.652 767 7.419
Kiém
nhiém tir
29/03/2024
X AL Tra Chu tich dén
1 | Nguyén Xuan Hoa HDQT 1.226 132 1.358 15/08/2024
Chuyén
trach tur
16/08/2024
R \ TV HbQT
2 | Phan Cong Thanh Kiém TGD 1.818 227 2.045
Kiém
nhiém tur
01/01/2024
X dén
3 | Nguyén Ngoc Anh | TV HBQT 627 58 685 31/08/2024
Chuyén
trach tur
01/09/2024
4 | Trinh Van Khiém TV HbQT 1.396 175 1.571
A £ < TV HbQT
5 | HO Quyét Thang doc lap 1.396 175 1.571 ]
R Mién nhiém
6 | Hoang Trong Diing Egg;n v 78 - 78 | tu
28/03/2024
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Quj | Quy | Tong
TT Ho & tén Chirc danh Tien Tien thu Ghi chua
lwong thuwdong nhip
Neuvén TV Mién nhiém
7 | Duong Tri Hoi HgD ST 111 - 111 | tr
28/03/2024
IL./ | Ban Kiém sodt: 2.765 320 3.085
I | Hugnh Kim Nhan | Lryone ban 1.396 175 1.571
Kiém soat
. Thanh vién
2 | Tran Thi Phugng Ban Kiém 1.163 145 1.308
soat
Thanh vién
Ban kiém
3 | Luong Phuong soat khong 206 - 206
chuyén trach
Tong cong 9.417 1.087 | 10.504

II. Ké hoach veé tién lwong, thu lao va tién thwéng nim 2025:

PVFCCo tam tinh quy luong, thu lao cia HPQT, Ban KS nam 2025 trén co sé van dung quan

Iy tién lwong, tién thudng ciia HDQT, BKS Téng Cong ty theo quy dinh tai Thong tw 28/2016/TT-

LDTBXH. Can ctt theo tinh hinh thyc hién nam 2024 va KH SXKD nam 2025, vi vay PVFCCo

xay dung KH Quy luong, thu lao, thudng cia HDQT, BKS 2025 nhu sau:
- Quy luong, thu lao, thuong cuia HDQT, BKS (tam tinh): 10.553 triéu dong.
- Dy phong 20%: 2.111 triéu dong.
- Tong cong: 12.664 triéu dong.

HDQT kién nghi Dai hoi dong co dong chap thuan ty quyen cho Hoi dong quan tri chu dong diéu

chinh ké hoach tién luwong, thu lao, tién thuong cua Hoi dong quan tri, Ban kiém soat nim 2025

(cin ctr theo két qua thuc hién du 4n céi tién chinh sach tién lwong va phi hop véi két qua san xuat

kinh doanh ndm 2025), bao céo két qua thuc hién tai ky hop Pai hoi dé)ng ) dong gén nhét

Kinh bao c4o va kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét thong qua.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Xuin Hoa
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Phin 8 — TO TRINH THONG QUA PHUONG AN PHAT HANH CO PHIEU

DU THAO TO TRINH

(V/v Thong qua phwong dan phdat hanh co 5 phiéu
dé tang von cé phan tir nguon von chii s¢ hitu nam 2025)

Kinh giii: Pai hdi dong co dong
Téng Cong ty Phian bon va Héa chit Diu khi - CTCP

Can cu:

Ludt Doanh nghiép 56 59/2020/QH14 duwoc Qué'c hoi nuoc Cong hoa Xa hoi Chu nghia Viét
Nam thong qua ngay 17/06/2020;

Ludt Chiung khoan 56 54/2019/QH14 duoc Quéc hoi nuoc Céng hoa Xa héiﬂ Chbz nghia Viét
Nam thong qua ngay 26/11/2019 va Ludt so 56/2024/QH15 vé viéc sica doi, bo sung Ludgt
Chung khoan ngay 29/11/2024 va cac van ban quy dinh, hwong dan thi hanh Ludt Chirng
khoan;

Nghi dinh s6 155/2020/NP-CP ngay 31/12/2020 quy dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu ciia
Ludt Churng khoan,

Nghi quyét so 598/NO-DKVN ngay 23/01/2025 cua Hoi dong thanh vién Tdp doan Dau khi

Viét Nam vé viéc tang von diéu 1é ciia Tong Cong ty Phdn bén va Héa chit Dau khi — CTCP
dén hét nam 2025;

Piéu 1é 6 chirc va hoat dong ciia Tong Cong ty Phdan bon va Héa chdt Dau khi — CTCP.

Nhim nang cao nang lyc tai chinh, ddp tng nhu cau von cho hoat dong kinh doanh ciia Tong

Cong ty Phan bon va Hoa chat Dau khi — CTCP (“PVFCCo”), Hoi dong quan tri (“HDPQT”) kinh
trinh Dai hoi dong cb dong (“PHDCP ) thong qua Phuong 4n phat hanh ¢o phiéu dé ting von cb
phan tir nguén von chi sé hitu trong ndm 2025 véi cac ndi dung nhu sau:

A. PHUONG AN PHAT HANH:

(1) T6 chirc phat hanh ~ Toéng Cong ty Phan bon va Hoa chat Dau Khi — CTCP.

(2) Ma chung khoan DPM.
(3) Loai cé phiéu C6 phiéu pho thong.
(4) Ménh gig 10.000 d6ng/co phiéu.

(5) Hinh thirc phat hanh  Phat hanh c6 phiéu dé ting v6n c6 phan tir ngudn von cha so hitu.
(6) Von diéu 1é trirde 3.914.000.000.000 dong (bang chit: Ba nghin chin tram mwoi bon

phat hanh 1y dong).

(7) 86 heong cé phiéu da  391.400.000 (56 phjé'u (bang chit: Ba tram chin mieoi mot triéu bon

phat hanh tram nghin co phiéu).

(8) S6 heong cé phiéu 391.334.260 cb phiéu (bang chit: Ba tram chin mwoi mot triéu ba

dang lvu hanh tram ba mwoi bon nghin hai tram sau muwoi co phiéu).

(9) S6 heong cé phiéu 65.740 cb phiéu (bang chit: Sdu muwoi lam nghin bay tram bon muwoi

quy cé phiéu).

(10) S6 heong cé phiéu 288.600.000 qé phi’éu (bang chit: Hai tram tam muwoi tam triéu, sdu

dy kién phat hanh tram nghin co phiéu).
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(11) Tong gid tri phat
hanh dy kién (theo
ménh gia)

(12)S6 lwong 6 phiéu
du kién sau phat
hanh

(13) Von diéu 1é du kién
sau phat hanh

(14) Béi twong phat hanh

(15) Ty 1é phat hanh

(16) Ty I¢ thuc hi¢n
quyén
(17) Phuong an lam tron

(18) Phurong dn xur Iy co
phiéu 16, ¢6 phzeu
chwa phdn phoi hét

2.886.000.000.000 dong (bdng chit: Hai nghin tdm tram tdm muoi
sau ty dong).

680.000.000 cd phiéu (bang chit: Séu tram tdm muoi tridu cé
phiéu).

6.800.000.000.000 dong (bang chi: Sdu nghin tam tram ty dong).

- C6 dong hién hiru cua PVFCCo c6 tén trong danh sach cb dong tai
ngay dang ky . cu01 cung dé thyc hién quyén nhén cd phleu phat hanh
dé tang von ¢b phan tir ngudn von chu s¢ hitu do Tong Cong ty Luu
ky va Bu trir Chiing khoan Viét Nam (“VSDC”) cung cap; va

- Cong doan cua PVFCCo dugc nhan c,é) phiéu theo phuong an xtr
1y ¢6 phiéu 1€, c6 phiéu chua phan phoi hét theo phuong an phat
hanh nay.

73,7476% (S6 lwong c6 phiéu dir kién phat hanh / S6 hrong c6 phiéu
dang luu hanh).

100:73,7476 (C6 dong so hitu 100 ¢ phiéu dwgc nhn thém
73,7476 co phieu moi).

S6 cb phiéu phat hanh thém cho mdi ¢ dong hién hitu s& duoc lam
tron dén hang don vi theo nguyén tac lam tron xuong.

S6 c6 phiéu 18, ¢d phiéu chua phan phdi hét bao gom:

(i) S 95 phié'uqlé phat sinh do 1am tron xudng khi tinh toan s6 ¢
phiéu ma c6 dong hién hitu duoc nhan theo ty 1¢ phat hanh
(hodc ty l¢ thuc hién quyén);

(ii) S6 cb phiéu chénh léch phat sinh gilta s6 luong cd phleu du
kién phat hanh (288.600.000 co ) phiéu) va s6 luong c6 phiéu
thyc té phat hanh.

(Sau day goi tdt la “Sé C6 Phiéu Con Lai”)

Toan bo S6 C6 Phiéu Con Lai nay dugc giao cho Cong doan
PVFCCo quan 1y dé 1am ngudn c6 phiéu thuong cho can bd nhan
vién cua PVFCCo theo chinh sach nhan su trong ting thoi ky do
Hoi ddng Quan tri PVFCCo quyét dinh. Cong doan PVFCCo khéng
phai thanh toan tién khi nhan s6 c6 phiéu 1é va c6 phiéu chua phan
phéi hét nay.

Vidu I: Tai ngay chét danh sach cé dong dé thuc hién quyén nhan
o phiéu phat hanh do thuc hi¢n tang von co phan fir nguon von chu
0 hitu, ¢6 dong Nguyén Vin A so hitu 1.000 co phiéu, khi dé c6
déng Nguyén Van A sé dwoc nhdn co 5 phiéu nhie sau: (1. 000/100) x
73,7476 = 737,4760 cé phiéu. Theo phwong an lam tron, cé dong
Nguyen Van A dwoc nhéan 737 co phzeu mdi. Theo phuwong dn xir ly
co phleu lé va co 5 phiéu chuwa phan phoz hét thi 0,4760 cé phiéu (ldy
dén 4 chir so thdp phan sau dau phdy) sé dwoc giao cho Céng dodn
PVFCCo quan ly.

YVidu 2: Tai ngay chét danh sdch cé dong daé thuce hi¢n quyen nhdn
o phiéu phat hanh do thuc hién ting von cé phan tir nguon von
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(19) Nguon von sir dung
dé phat hanh co
phiéu

(20) Céc han ché lién
quan den viéc
chuyén nhuong

(21) Phuong an dam bao
viéc phdt hanh c6
phiéu ddp img quy
dinh vé ty 1é s¢ hitu
nuoc ngodi

(22) Thoi gian dy kién
phat hanh

(23) Péng ky heu ky bo
sung va dang ky
niém yet bo sung

chu so hitu, SO lwong co ) phiéu thue té phat hanh de tang von co
phan tir nguon von chii sé hivu ciia PVFCCo cho ¢6 dong hién hitu
theo danh sdch chot do Tong Cong ty Luu ky va Bi triv Chitng
khodn Viét Nam (“VSDC”) cung cdp la 288.599.624 cé phiéu. Vi
sd lwong o phiéu dw kién phat hanh la 288.600.000 o phiéu, s6
co ) phiéu chénh léch phat sinh giita co ) phiéu dir kién phat hanh va
s6 lwong ¢ phleu thuc té phat hanh (288.600.000 co phzeu —
288.599.624 co phzeu) la 376 cé phiéu. Toan bé 376 c6 phzeu le, co
phleu chira phdn phoi hét phat sinh khi thuc hién quyén nhdn co
phiéu phat hanh do thiee hién tang vén c6 phan tir nguén von chii
so hitu sé dwoc giao cho Cong doan PVFCCo quan ly.

Nguén von sir dung dé phat hanh c6 phiéu tir ngudn Quy dau tu phat
trién tai thoi dieém 31/12/2024 cén ctr theo Béo céo tai chinh riéng
nam 2024 duogc kiém toan cia PVFCCo.

C6 phiéu phat hanh thém dé ting von ¢ phan tir ngudn vén chi so
hiru 12 c6 phiéu pho thong, khong bi han ché chuyén nhuong.

DHDCD giao va uy vquyé’n cho HDQT théng qua phuong an dam
bao viéc phat hanh c6 phiéu dap ing quy dinh ve ty 1€ s¢ hitu nude
ngoai tai PVFCCo theo quy dinh.

Duy kién trong nam 2025, thoi gian phat hanh cy thé giao cho HPQT
quyét dinh va sau khi dugc Uy ban Chiig khoan Nha nuéc thong
béo vé viéc nhan dugc day du tai liéu bao cdo phat hanh cb phiéu
dé tang vdn cb phan tir ngudn von chu sé hiru.

Sau khi hoan tat dot phat hanh, DHDCD thong qua va uy quyen cho
HDPQT hoan tat thi tuc dang ky bo sung toan bo s6 ¢o phiéu phat
hanh thém tai Téng Cong ty Luu ky va Bu trir Chimg khoan Viét
Nam (“VSDC”) va dang ky niém yét bod sung tai S& Giao dich
Chung khoan Thanh phé H6 Chi Minh (“HSX”) theo dung quy
dinh.

B. UY QUYEN THUC HIEN:

DHDCD giao va y quyen cho HPQT thyc hién cdc cong viée lién quan dé trién khai va hoan
tat dot phat hanh c6 phleu dé ting von co phan tir ngudén von chi so hitu theo phwong an phat
hanh néu trén, bao gdbm nhung khong gidi han céc ndi dung cong viéc nhu sau:

Trién khai thyc hién phat hanh, thong qua hd so phat hanh va phan phdi ¢6 phiéu theo
phuong an phat hanh;

Quyét dinh chi tiét ni dung phuong an phat hanh cd phiéu va/hodc stra d6i, bd sung, thay
do1 phuong an phét hanh khi can thiét theo tinh hinh thyc té ctia PVFCCo hoic theo yéu
cau ciia Co quan Nha nudc c6 thim quyén dé dam bao dot phat hanh dugc thanh cong va
thuc hién ding theo quy dinh ctia phép luat;

Lua chon thoi diém thich hop dé phat hanh ¢6 phiéu sau khi duge Uy ban Chung khoan
Nha nudc thong bao vé viéc nhan dugce day du tai li¢u bado cédo phat hanh c6 phi¢u dé tang
von c0 phan tir nguén von chu s¢ hitu;

Thong qua phuong an dam bao viéc phat hanh ¢ phiéu dép Gmg quy dinh vé ty 16 so hitu
nudc ngoai;
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- Quyét dinh xir Iy ¢6 phiéu 1¢, c6 phiéu chua phan phdi hét;

- Tién hanh cac thi tuc sira ddi, bd sung Piéu 18 cia PVFCCo dé ghi nhan phan vén diéu
1€ tang thém tir két qua phat hanh c6 phi€u dé tang von c6 phan tir nguén von chu sé hitu;

- Thong qua viéc tang vbn diéu 16 va trién khai cac cong viée, thu tuc phap ly can thlet dé
thay 601 Gidy chimg nhan diang ky doanh nghiép tuong ung voi tong ménh gia co phan
thuce té phat hanh sau khi hoan thanh dot phat hanh c6 phiéu dé ting von c6 phan tir ngudn
von chu s hiru;

- Thuec hién hoan tit cac thu tuc ding ky luu ky bd sung c6 phiéu phat hanh thém tai Tong
Cong ty Luu ky va Bu trr Chung khoan Vi€t Nam va dang ky niém yét b6 sung tai S¢
Giao dich Chung khoan Thanh pho H6 Chi Minh theo diing quy dinh cua phép luat;

- Quyét dinh va tién hanh cac cong viéc, thu tuc co lién quan khac dé thuc hién phuong an
phat hanh ¢6 phiéu de tang von cd phan tir nguon von chu s¢ hitu theo quy dinh cua phap
luat, hodc theo yéu cau Co quan Nha nude c6 thim quyén.

Hoi dong Quan tri kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thong qua.

Tréan trong ./. ) .
TM. HOI DQNG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Xuin Hoa

44



Phin 9 — TO TRINH THONG QUA NQI DUNG PIEU CHINH NGANH NGHE
KINH DOANH

DU THAO TO TRINH 9
V/v: cap nhdt noi dung dang ky mot so nganh nghé kinh doanh cua Tong cong ty

Kinh giti:  Dai hoi dong c6 dong Tong cong ty Phan bén va Héa chat Dau khi - CTCP

Téng cong ty xin bao céo vé viéc didu chinh mot sé nganh nghé kinh doanh d dang ky
cua Tong cong ty, cu thé nhu sau:

1. Bo sung mt s6 nganh nghé méi:
Dé dap tmg nhu cau phat trién hoat dong SXKD theo dinh hudéng va chién lugc phat trién TCT

trong giai doan t&i, Hoi dong quan tri trinh Pai hoi dong c6 dong thong qua nodi dung bd sung mot
s0 nganh nghé kinh doanh sau:

Stt Tén nganh nghé diing ky Ma3 nganh
1 San xqét thuc phém khac chua dugc phan vao dau 1079

" | Chi tiét: San xudat bot ion canxi (khong san xudt tai tru so)

San xuét khi dot, phan phdi nhién liéu khi bang duong éng (c6 diéu kién

dac biét)

2. | Chi tiét: Hoat ddng lién quan dén phin phoi LNG théng qua hé thong 3520

duwong ong hodc ton trir, héa hoi dé cung cap cho khdch hang céng nghiép

(trir: phdn phéi dau thé va dau dd qua ché bién)

Ban budn nhién liéu ran, 1ong, khi va cac san pham lién quan

3. | Chi tiét: Ban buén khi dot tu nhién, LNG, LPG va cac san phcfm lién quan 4661

(trir: Ban buén dau thé va dau dd qua ché bién)

Bén budn kim loai va quing kim loai

Chi tiét: trir Ban budn vang, bac, déa quy va kim loai quy khdc

4662

2. Piéu chinh khong ding ky kinh doanh mgt s6 nganh nghé:

Ngay 07/03/2025, Uy ban ching khoan Nha nude da ¢ cong van s6 81/UBCK-PTTT vé
hd so théng bao ty 1& s& hitu ciia nha dau tu nudc ngoai (SHNN) ti da ctia Téng cong ty, trong do
UBCK cho biét ty 16 SHNN tai Tong cong ty theo thong bao la chwa xac dinh dugc, vi mot s6
nganh nghé hién hiru ctia Téng cong ty nha dau tw nudc ngoai chua duoc tiép can.

Trén co so ra soat lai cic nganh nghé kinh doanh hién tai, Tong cong ty nhan thiy c6 mot
s6 ma nganh nghé kinh doanh ma Téng cong ty khéng c¢6 nhu cau thyc hién theo dinh hudng chién
lugc da dugc Pai hoi dong cd dong thong qua, do d6 Hoi df)ng quan tri trinh Pai hoi dong c6 dong
xem x¢&t, thong qua viéc xoa dang ky cua 04 mé nganh nghé kinh doanh ma Téng Cong ty khong
c¢6 nhu cau thyc hién, cy thé nhu sau:

Stt Tén nganh nghé dang ky M3 nganh Lyvdo x0’a
dang ky
Hoat dong dich vu hd tro truc tiép cho van tai duong thuy
Chi tiét: trir Dich vu thiét ldp, van hanh, duy tri, bao tri Do khong
1. | bao hiéu hang hai, khu nudc, ving nudc, luéng hai cong 5222 c¢6 nhu cau
cong va tuyen hang hai; dich vu khao sat khu nuoc, ving thuc hién
niede, luong hang hai cong cong va tuyén hang hai phuc vu
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Stt

Ly do xo6a
dang ky

Tén nganh nghé ding ky M3 nganh

cong bo Théng bdo hang hdi; dich vu khdo sat, xdy dung
va phat hanh hai dé ving miede, cang bién, luong hang hai
va tuyén hang hai; xdy dung va 1 phat hanh tai liéu, an phim
an toan hang hdi va dich vu diéu tiét bao dam an toan hang
hdi trong khu nwée, vimg nude va luong hang hdi cong
cong; dich vu thong tin dién tw hang hai.

Hoat dong dich vu hd tro khac lién quan dén van tai (Tru
hoa 1ong khi dé van chuyén, kinh doanh dudng hang
khong)

Chi tiét: trir Dich vu thiét ldp, van hanh, duy tri, bao tri
bdo hiéu hang hai, khu nudc, vung nudc, luéng hdi cong
cong va tuyen hang hai; dich vu khao sat khu nuoc, ving Do khong
nudc, luong hang hdi cong cong va tuyén hang hdi phuc vu 5229 c¢6 nhu cau
cong bo Thong bao hang hai; dich vu khao sat, xday dung thue hién
va phat hanh hai @6 ving miede, cang bién, luong hang hdi
va tuyén hang hai; xdy dung va phdt hanh tai liéu, an pham
an toan hang hai va dich vu diéu tiét bao dam an toan hang
hai trong khu nwée, vimg nude va luong hang hdi cong
cong; dich vu thong tin dién tu hang hai.

Kiém tra va phan tich k¥ thuat
Chi tiét: trir dich vu kiém dinh (kiém tra, thir nghiém) va Do khéong
cap gidy chitng nhdn cho cac phwong tién giao thong vin 7120 c¢6 nhu cau
tai (gom hé thong, tong thanh, thiét bi, linh kién cia thuc hién
phuwong tién).

Ban bu6n may moc, thiét bi va phu ting may ndng nghiép Do khong
Chi tiét: Ban budn cdc san pham vt tu nong nghiép (mdy 4653 c6 nhu cau
méc hé tro/ Cong cu dung cu/ giong/ thuoc/ néng san) thyc hién

Hoi dong quan trj Tong cong ty kinh trinh PHDCD chap thuan.
Tran trong.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Xuin Hoa
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Phin 10 - TO TRINH THONG QUA NOQI DUNG SUA POI, BO SUNG PIEU LE

DU THAO TO TRINH

V/v théng qua ndi dung sira ddi b6 sung DPiéu 1¢ Tong cong ty
Kinh trinh: Pai hdi dong c6 dong Tong cong ty

Can ct quy dinh cua Luat Doanh nghi€p nam 2020 va Luat Ching khodan nam 2019;

Can ctr Luat s6 03/2022/QH15 ngay 11/01/2022 vé viée sira doi, bo sung mot sd didu cua
Luat Pau tu cong, Luat Pau tu theo phuong thirc ddi tac cong tu, Luat Pau tu, Luat Nha &, Luat
Déu thau, Luat Dién luc, Luat Doanh nghiép, Luat Thué tiéu thy ddc biét va Luat Thi hanh an dan
su;

Va can cur theo tinh hinh, nhu cau quan tri diéu hanh Tong cong ty, Ho1 dong quan tri Xin
kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét: Thong qua mot s6 ndi dung sira d6i, bd sung Piéu 18
Téng cong ty nhu dinh kém va ban hanh ban Piéu 1& voi cac ndi dung stra doi, bd sung dugc thong
qua;

Tran trong.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Xuin Hoa
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BANG TONG HOP DU THAO CAC NQI DUNG SUA POI PIEU LE TONG CONG TY

Stt

Noi dung diéu khoan tai Diéu 1¢ hién hanh ciia Tong
cong ty

Noi dung dé nghij sira ddi, bé sung

Thuyét minh co sé sira
doi, bo sung

Khoan 1, Diéu 4: Nganh nghé kinh doanh ctia Téng Cong
ty

Cap nhat lai toan bg ndi dung nganh nghé kinh doanh cua
Cong ty tir diém a dén diém y cua khoan 1, Diéu 4 (twong
tmg ndi dung diéu chinh ndi dung dang ky kinh doanh
trong truong hop duoc Pai hoi dong cd déng chap thuan)

Piéu chinh nganh nghé
kinh doanh trong Diéu 18
tuong Ung theo dung
nganh nghé kinh doanh
dugc diéu chinh

Piém h, Khoan 2, Diéu 26.

h. Thong qua hop dong mua, bén, vay, cho vay va hop
ddng, giao dich khac co gia tri tir 35% tong gia tr tai san
tro 1én dugc ghi trong bao cao tai chinh gan nhét cia Tong
cong ty, va hop dong, giao dich khong thudc tham quyén
quyét dinh ciia Pai hoi dong cd dong theo quy dinh tai
diém d khoan 2 Piéu 138, khoan 1 va khodn 3 Diéu 167
Luét Doanh nghiép; Quy dinh phan cip quyet dinh vé
cac hop dong mua, ban, vay, cho vay va hop dong, giao
dich khac co gia tri dwéi 35% tong gia tri tai san dugc
ghi trong bio cdo tai chinh gin nhit ciia Tong cong ty.

Diém h, Khoan 2, Diéu 26.

h. Thong qua hop ddng mua, ban, vay, cho vay va hop
ddng, giao dich khac c6 gia tri tir 35% tong gia tri tai san
tro 1én dugc ghi trong bao cao tai chinh gan nhit ctia Tong
cong ty, va hop dong, giao dich khong thudc thim quyén
quyét dinh cua Pai hoi dong co dong theo quy dinh tai
diém d khoan 2 Diéu 138, khoan 1 va khodn 3 Diéu 167
Luat Doanh nghiép

Piéu chinh cho phu hop
voi hé thong van ban noi
bd cua TCT da xay dung,
quy dinh cu thé cac ché do
phan cép quyét dinh trong
TCT

Piéu 30. Cac tiéu ban thudc Hdi dong quan tri

1. Ho1 dong quan tri co thé thanh lap tiéu ban truc
thudc dé phu trach vé chinh sach phat trién, nhéan su,
lwong thudng, kiém toan ndi bd, quan 1y rui ro, hd
trg hoat dong ctia Hoi dong quan tri trong cic pham
vi hoat dong cu thé khi thuc thi quyén va trach
nhiém.

Piéu 30. Cac ity ban thudc Hoi dong quan tri

1. HO1 dong quan tri co thé thanh lap uy ban truc thudc dé
phu trach vé chinh sach phat trién, nhan su, luong thuong,
kiém toan nodi b, quan 1y rai ro va cac linh vuc can thiét
khéac nham hd tro hoat dong cua Hoi dong quan tri trong
cac pham vi hoat dong cu thé khi thuc thi quyén va trach
nhiém.

Diéu chinh tén goi iy ban
phu hop véi thong 1€ vé
quan tri cong ty
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Stt

Noi dung diéu khoan tai Diéu 1¢ hién hanh ciia Tong

cong ty

Noi dung dé nghij sira ddi, bé sung

Thuyét minh co sé sira
doi, bo sung

2. S6 luong thanh vién cua tiéu ban do Hoi dong
quan tri quyét dinh c6 t6i thiéu 1 03 nguoi bao
gom thanh vién Hoi dong quan tri va thanh vién
khac. Hoat dong cua tiéu ban phai tudn thu theo
quy dinh cua Hoi ddng quan tri. Nghi quyét caa
tiéu ban chi c¢6 hiéu lyc khi ¢6 da s6 thanh vién
tham dyu va biéu quyet thong qua tai cudc hop
clia tiéu ban.

3. Viéc thuc thi quyét dinh cua Hoi déng quan tri,
hodc cua tiéu ban tryc thudc Hoi dong quan tri
phai phu hop v6i cac quy dinh phap luat hién
hanh va quy dinh tai Piéu 1¢ Tong cong ty, Quy
ché ndi b vé quan tri Tong cong ty.

2. S6 luong thanh vién cta uy ban do Hoi dong quan

tri quyét dinh c6 t6i thiéu 1a 03 ngudi bao gdm
thanh vién Hoi dong quan tri va thanh vién khac.
Hoat dong cua ty ban/tiéu ban phai tuan tha theo
quy dinh ctia Hoi ddng quan tri. Nghi quyét ciia uy
ban ban chi ¢6 hiéu luc khi c6 da sb thanh vién
tham du va biéu quyét thong qua tai cudc hop cta
uy ban.

Viéc thuc thi quyét dinh cua Hoi déng quan tri,
hoc ctia iy ban truc thudc Hoi dong quan tri phai
phu hop véi cac quy dinh phép luat hién hanh va
quy dinh tai Diéu 18 Tong cong ty, Quy ché ndi bo
vé quan tri Tong cong ty.
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Phin 11 - TO TRINH VE BAU CU THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI

[s€ cap nhat sau]
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DU THAO NGHI QUYET

Phién hop Dai hgi dong c6 dong thwong nién nim 2025

) PAI HOI PONG CO PONG ,
TONG CONG TY PHAN BON VA HOA CHAT DAU KHi - CTCP

Can ct Luat Doanh nghiép ndm 2020 va Luat sira di b6 sung s6 03/2022/QH15;

Can ctr Diéu 18 hién hanh ciia Téng cong ty Phan bon va Héa chat Dau khi — Cong ty cb phan;

Can ctr Bién ban hop va két qua biéu quyét cua Dai hoi dong cd dong Toéng cong ty Phan bon va
Hoa chat Dau khi — CTCP thong qua cac ni dung tai phién hop thuong nién ngay  17/04/2025,

QUYET NGHI:

Diéu 1. Thong qua cac ndi dung bao cdo, to trinh da trinh bay tai cudc hop véi cac ndi dung cu thé

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

L.5.
1.6.
1.7.

1.8.
1.9.

nhu sau:

Thong qua Béo cao cua Hoi déng quan tri vé quan tri va hoat dong ctuia Hoi déng quan tri
nam 2024.

Thong qua ké hoach san xuat kinh doanh nam 2025.

Thong qua Bdo céo tai chinh cong ty me va hop nhit ctia Téng cong ty nim 2024 da duoc
ki€ém toan.

Thong qua Phuong 4n phan phéi loi nhuan nam 2024 va Ké hoach phan phdi lgi nhuén nim
2025.

Thong qua Bao céo hoat dong ctia Ban kiém soat nam 2024.
Thong qua danh sach dé lya chon don vi kiém toan cho bao céo tai chinh nim 2025.

Thong qua bao cao thu lao, tién luong, thuong ctia Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat nam
2023 va ke hoach nam 2024.

Thong qua Phuong 4n phat hanh CP tang von dicu 1é.
Thong qua ndi dung diéu chinh dang ky nganh nghé kinh doanh.

1.10. Thong qua ndi dung sira d6i, bo sung dicu 1¢.

1.11. Thong qua két qua bau cir thanh vién Hoi dong quan tri;

Piéu 2. Nghi quyét ndy co6 hiéu luc ké tir ngdy dugc Pai hoi dong c6 dong thong qua,  .../4/2025.

Pidu 3. Hoi dong quan tri, Ban Tong giam ddc, Ban Kiém soat, Thu truong cac Ban/Vin phong

va don vi truc thudc Tong cong ty Phan bon va Hoa chat Dau khi - cong ty cb phan chiu
trach nhi¢m thi hanh Nghi quyét nay./.

Noi nhén: _ TM.PAI HOI PONG CO PONG
-Nhu diéu 3; CHU TQA, CHU TICH HQI PONG QUAN TRI
-Luu VT, TH (TTV).

Nguyén Xuin Hoa
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